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: ديهمت
 ،تاـســـسؤIاو تاــعاـطقـــلا فلـتــخــم ىلـــع ةريـثـــك تاــيدــحتـ تــضرـفـ )19-ديـــفوــك( اــنوروــك ةـحــئاــج نأ كــش &
 تلـثـــم اـهــنإ ثيـــح نــم يــباـجــيإ هــجو كلــذــك اـهـلـ ةـحــئاـجـلـا هذــه نإ &إ ،يـلـاـعـلـا ميـلــعتـــلا عاـطــق كـلـذ يـفـ اـمــب
 فورـظــلا عــم قفاوـتــت ةـفـلـتـخــم لـمــع بـيـلـاــسأ ةــبرــجـتو ةدــيدــج تاءاـضــف لوــخدـلـ تاـســسؤمـلـل ةــصرـفـ
 يـفـ يـلـاـعـلـا ميـلــعتـــلا ةدوــج ناـمــضو يـمــيداــكmا داـمتـــع&اــب ةيـنــعــIا تاـســسؤIا تــصرــح دقـــلو .ةيــحـصــلا
 عــم اـمـيــس& اـهـجــمارــبو اـهـطـطــخ ذـيـفـنــتو اـهلــمــع رـيــس ةلـــصاوــم ىلـــع يـجـيلـــخلـا نواـعـتــلا سلـــجـم لود
 يـتــلا ةــيزارـتــح&ا تاءارــجuا عــم قفاوـتـتــل اـهلــمــع تاـيــلآ تـفَـيـكــف ً،اـيـبــسـن ةلـــيوــط ةرـتـفــل ةـحــئاـجـلـا ءاـقــب
 ةـيــشاـقـنــلا ةـقـلــحـلا هذــه يــتأــتو .اــنوروــك سورــياــف راـشـتــنا نــم دــحـلـل سـلــجـIا لود تاــموـكــح اـهـتـقـبــط
 داـمتـــع&اــب ةيـنــعــIا تاـهـجــلا لمـــع ىلـــع )19 ديـــفوــك ( دـجتـــسIـا اــنوروــك ةـحــئاــج ريـــثأــت ىدــم( ناونـــع تـحــت
فييكــت يـف تاســسؤIا هذـه قئارــطو براجــت ىلـع ءوضــلا طلــستل )نواعتــلا سلـجم لودـب يمـيداـكmا

.اـنوروـك  ةحـئاـج يشفـت نـم دـحلل ةـيزارتـح&ا تاءارــجuا عـم ىـشامتتـل اهلمـع تايـلآ 

: ةيشاقنلا ةقلحلا فادهأ
 )19-دـيــفوــك( اــنوروــك ةـحــئاــج اـهـتــضرــف يـتــلا تاـيــعادـتــلا ىـلــع ءوـضــلا طـيـلــسـتو ةـيــعوـتـلـا قلــطـنـــم نــم
 تاــسراـمــIاو براـجـتــلا نــم ةداـفـتـــسuاو ،نواـعـتــلا سـلــجـم لودــب يـلـاـعـلـا مـيـلـعـتــلا ةدوــج عاـطــق ىـلــع
 سلـــجـم لودــب ميـلــعتـــلا ةدوــج ناـمــضو داـمتـــع&اــب ةيـنــعــIا ةزــهـجmا لبـــق نــم اــهذيـفـنـــت مـتـ يتـــلا ةـحــجانــلـا
 ةدوــج ناـمـضــل ةـيـجـيـلــخـلا ةـكـبــشـلا بـتـكــم لــصاوــي ،ةـحــئاـجــلا هذــه تاـيــعادــت عــم لــماـعـتـلـلـ نواـعـتــلا
ةطــخلا نمـض )دعـب نـع( ةيــشاقنــلا تاقلـــحلا نـم ةلسلــس دقـع نواعتـــلا سلــجم لودــب يـلاعـلا ميلعتـــلا

 .م2021 يلـاحلـا ماعلـل بتكملـل ةـيونسلـا ةيليغشتـلا

3



Office of Gulf Network for Quality Assurance in Higher Education in GCC

: ةيشاقنلا ةقلحلا فادهأ
 ةـحــئاــج رـيــثأــت ىدــم ىلـــع ءوـضــلا طلـــسـتلـ - ةلــسلـــسلـا هذــه يـفـ ةـســماـخـلـا يــهو - ةـقلـــحلـا هذــه يــتأــتو
 ةــباــجZا ىلــإ فدــهتـو ،نواـعتـــلا سلـــجـم لودــب يـمــيداــكSا داـمتـــعQاــب ةيـنــعــNا تاـهـجــلا لـمــع ىلـــع اــنوروــك
 ؟يـمــيداــكSا داـمتـــعQاــب ةيـنــعــNا تاـهـجــلا لـمــع ىلـــع اــنوروــك ةـحــئاــج ترــثأ لــه :اــهزرــبأ ةلـئـــسأ ةدــع ىلـــع
 لــهو ؟ةـيــNاـعــلا ةـيـحـصــلا فورـظــلا عــم قفاوـتـتــل يـمــيداــكSا داـمـتــعQا تاـيــلآ رـيـيـغـتــل ةــجاــح كاـنــه لــهو
 ميلعتـــلا ىـلإ لوحتــلا لـظ يـف يمــيداــكSا دامتـــعQا تارـــشؤمو ريـياعـم ميمصــت ةداــعZ ةرورــض كانــه

:ةيـتmا رواحـNا ةيـشاقنـلا ةقلـحلا تنمضـتو اذـه
 ؟يـنورتكـلQا

4

ةيشاقنلا ةقلحلا رواحم

 بيلاسا يميداكلاا دامتعلااب ةينعملا تاهجلا تفَيك فيك
او
َ
 رارمتسا ءارج يميداكلاا  دامتعلاا ةيلمع يف ةعبتملا لمعلا تايل

 ةبكاوم يف اهتلذب يتلا دوهجلاو ،فصنلاو ماعلا براقي امل انوروك ةحئاج
ميلعتلا طامنلأ عيرسلا لوحتلا

 يف يميداكلاا دامتعلاا تارشؤم و ريياعم ميمصت ةداعلإ ةجاح دوجو ىدم
ينورتكلإا ميلعتلا طامنأ ىلإ عساو لكشب لوحتلا لظ

ةحئاجلا يشفت ةرتف للاخ يميداكلاا دامتعلأا يف ةديج تاسرامم و براجت
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: ةيشاقنلا ةقلحلا تايثيح
 : لو1ا مسقـلا •
 ةـيـجـيـلــخـلا ةـكـبــشـلا بـتـكــم رـيـدــم - يدـنـكــلا فـيــس نـبـ ردــب /ذاـتــس1ا مدــق ةـيــشاـقـنــلا ةـقـلــحـلا ةــيادــب يـفـ
 يـفـ مـهتـــكراـشــم ىلـــع سلـــجTـا لود يلـثــمــم اـهيـــف ركـــش ةيـــحاتـتـــفا ةـملـــك - يـلـاـعـلـا ميـلــعتـــلا ةدوــج ناـمـضــل
 طيـلـــستـ يـفـ ريـبـــك رود نــم اـهـلـ اــT تاءاقـلـــلا هذــه لثـــم دقـــع ةيــمــهأ ىـلـإ قرـطــتو ،ةيـــشاقـنـــلا ةقـلـــحلـا هذــه
 براـجـتــلا زارــبإو ،يـلـاـعـلـا مـيـلـعـتــلا ةدوـجــب ةـقـلـعـتــTا اــياـضـقـلـا نــم رـيـثـكــلا ةـجـلـاـعــمو مـهــفو ءوـضــلا
 سـلــجـم لودــب يـلـاـعـلـا مـيـلـعـتــلا ةدوــج ناـمــضو يـمــيداــك1ا داـمـتــعhاــب ةـيـنـعــTا ةزــهـجfـلـ ةـحــجاـنـلـا
 مــئاـقـلـا - رـقـاـبـ nادـبــع دـمــحـم /روـتــكدلــلـ رـكـشـلـاــب مدـقــت اـمــك .عـيـمــجلـلـ ةدــئاـفـلـا مـيـظـعــتو مـيـمـعـتــل نواـعـتــلا
ىلـع نـيرـحبلا ةعـماجـب ةيـلاـTاو ةــيرادrا نوؤشــلاو تاـمولعـTا ةينقــت تاـمدـخل سيـئرـلا بـئاـن لامـعأـب

 .قيفوتـلا عيمـجلل اينمتـم ،ةيـشاقنـلا ةقلـحلا هذـه ةرادإـب هلضفـت 
 : يـناثلـا مسقـلا •
 ةـيـنـقــت تاــمدــخـل سـيــئرـلـا بـئـاـنـ لاـمــعأــب مــئاـقـلـا - رـقـاـبـ nادـبــع دـمــحـم /روـتــكدـلـا ةـسـلــجـلا رـيـدــم رـبــع
 نامــضــل ةيــجيـلـــخلـا ةكـبـــشلـا بتـكـــT هركـــش نــع - نــيرــحبـلـا ةعـــماـجــب ةيـــلاــTاو ةــيرادrا نوؤشــلاو تاــمولـعـــTا

 هذــه ةـيـمــهأ ىلـــع كـلـذــك دــكأو ،ةـمــيرـكــلا مـهــتوــعد ىلـــع نواـعـتــلا سلـــجـم لودــب يـلـاـعـلـا مـيلــعـتــلا ةدوــج
ميلعتــــلا ةدوــج اــياضقــب yمتـــــهTاو ءاربخــــلا ءاقلـــل ةنيمـــث ةـصرـف نـم هلثمـــت اــمو ةيــشاقنــلا تاقلــــحلا
 دعـب مثـ ،تاـسرامـTا لضـفأ قيبــطتـو تاربخـلا لدابـتو نواعتـلا سلـجم لودـب يلـاعلـا 
.ةيـتاذلـا مـهريـسو yـثدـحتTا مـيدقتـب أدـب كلـذ
 : ثلـاثلـا مسقـلا •
ةقلـــحلا رواحـــمو عوـضوـم تــلوانــت يتــلا لمعــلا قاروأ ضارعتـــساو مــيدقتــب سلـــجTا لود ولثمــم ماــق

.ةيـشاقنـلا
 : عــبارــلا مسقـــلا •
 .ةلئـس1او تÄـــخادـــTا لÄــخ نـم لمعـــلا قاروأ يــمدقــم عـم لــعافتلــل روضحلـــل لاجـــTا حتــف مـت
 : ريـــخ1ا مسقــلا •
اهنـع تضخمــت يتــلا تايــصوتــلا نـم ددــع ةءارقـــب رـقاـب nادبــــع دمــحم /روتــكدــلا ةسلـــجلا رـيدـم ماــق
 .نوـثدـحتTا لبـق نـم ةـحرتقـTاو ةيـشاقنـلا ةقلـحلا
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لمعلا قاروأ تاصخلم
) ةسماخلا ةيشاقنلا ةقلحلا (
 لمع ىلع )19 ديفوك( انوروك ةحئاج ريثأت ىدم
 لودب يميداكلأا دامتعلااب ةينعملا تاهجلا

نواعتلا سلجم
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 ليدنق دمحم دجمأ /روتكدلا ذاتس"ا
 ةدحتBا ةيبرعلا تارام:ا - يميداك"ا دامتع:ا ةيضوفم - ضوفم

روسيفوربلا
ليدنق دمحم دجمأ

 ضرـعتـــسنـ نأ نكـمـــي انـــهو ،ةنـكـمـــم ةقـــيرــط لـضــفأــب رــضاـحلــا ماهـــم زاـجــنإــب أدبـــي لبـقـتـــسمـلـلـ ريــضـحتـــلا نإ

 رـبـمـســيد ةــياـغـلـو م2020 سراــم رــهـش نــم يـمــيداــك:ا داـمـتــع:ا ةـيــضوـفــم تاءارــجإ لوــح صـخـلــم

 عيــمــج وأ ءزــج ءارــجإ ةيـــناـكــمإ يـفـ ةيـــضوفـــBا ترـظــنً ايـــBاــع ةيـــئاــبوـلـا ةـلـاـحـلـا روـهــظ ةــيادــب عـمــف ،م2020

 ةـيــBاـعــلا ةـحـصــلا ةـمـظـنــم نkــعإ روــفو ،يــضارـتــف:ا لاـصــت:ا لـئـاــسوـبـ ةــناـعـتــس:اــب دـعــب نــع اـهـتـاــمدــخ

 يـجــمارـبــلاو يـســسؤBا داـمـتــع:ا تاراــيز عـيـمــج ةـيــضوـفــBا تـغــلأ ةـيــBاــع ةـحــئاـجــك )19-دـيـيــفوــك(

 مــتو ،ةـيــضوـفــBا رارـقــب pـيــجراـخــلا pـعــجارــBا غkــبإ مــتو ،ةـيــضارـتــفا تاراــيزــب اـهـتــلدـبـتــساو ،ةـيــنادـيــBا

 تاـعــجارــBاو تاراــيزــلا ةـلـودــج ةداــعإ تـمــت كـلـذ ىلـــعو ،دـعــب نــع ةــكراـشــBاــب مـهنـــم بــغرـيـ مـلـ نــم لادبـتـــسا

 ةيـــضوفـــBا تـعــضوو .ةــحارــجلـاو بـطــلا جــمارــب ءانـثـتـــساــب دـعــب نــع متـتـــل ةيــلـاتــلـا ةتـــسلـا روـهـشلـــل ةدــيدــجلـا

 تاراــيزلـــل اـهـسفـــن ةءافــكــلاو ةدوـجـلـاــب ريـــياـعــBا قيـقـــحـتـ نـمـضــت ثيــحــب دـعــب نــع تاراــيزلـــل بــسانـــمً اراــطإ

 نــم بـلــطو )ZOOM( و MS Teams(( لـثــم يــضارـتــف:ا لــصاوـتـلـا جــمارــب نــم ةداـفـتـــس:او ةـيــنادـيــBا

 رـيـضـحــتو ،ةـعــجارــBا دـيــق جــماـنـرـبـلـاـبـ ةــصاـخـلـاو ةــماـعـلـا ةـعــماـجـلـا قفارــB وــيدـيــف لـيـجـســت تاـعــماـجــلا

 ميـلــعتـــلا تاـســسؤم عيــمــج هيـــجوــت مـتـ اـمــك ،ةدــناـســBاو ةــبولــطــBا قئاــثوـلـا عيــمــج نــم ةيـــنورتــكــلا ةـخـســن

 لkـــخو ،2019 ريـــياـعــم بــسـح يـــنورتــكـــل:ا ملــعتــــلا ةدوــج طبــضــب ةــصاـخــلا تاقـــفرــBا ليــعفـتــــب يــلاـعــلا

.يـنورتكـل:ا ميلعتــلاو ملعتلــل ةعـماـج )12( نـم ةنيـع دادعتــسا مييقـت مـت ةحـئاجـلا ءدـب نـم رـهشأ هـثkـث
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 اهـتـــبرــجتـ ةيـــضوفـــDا تمـيـــق امـــك .)يــنورتـكـــل=ا ملــعتـــلا( ىلـــع يــساــسأ لكــشــب ةيـنـبـــم ةــفوفــصــم لامــعتـــساــب
 ةــناـبـتــسإ لـيـلــحـتو حرــط قيرــط نــع Sــصر يـمـلــع لـكـشــب دـعــب نــع داـمـتــعNا تاـعــجارــمو تاراــيز يـفـ
 لٍاــع مـيـلـعــت تاـســسؤمو Sـيــجراــخ Sـعــجارــم نــم تاراــيزــلا يـفـ SــكراـشــDا تاــعاـبـطــناو ءارأ ةــساردـلـ
 31 ةــياـغـلـ دـعــب نــع داـمـتــعNا تاـعــجارــمو تاراــيزــب لـمـعـلـاــب رارـمـتــسNا ةـيــضوـفــDا تررــقو ،Sــضوـفــمو
 تاـعــجارــD اـهـميـيـقـــتو اـهتـــبرــجتـ ىلـــع ءانـــب ةيـــضوفـــDا تررــق م2021 رــيانـــي ةــيادــب ذنـــمو .م2021 ربــمـســيد
 يـلـاـعـلـا مـيـلـعـتــلا تاـســسؤBlended Visits( D( ةـطـلـتـخــم تاراــيز مـيـظـنـتــب ءدـبــلا ،دـعــب نــع داـمـتــعNا
 Sيـلـــحـم Sـعــجارــمو Sيـــلود Sيـــجراــخ Sـعــجارــم مـضــيو ضوـفــم هــسأرــي قيرــف ةراــيز لـكـلـ نوـكــي ثيــحــب
 SـعــجارــDا كارــشا مـتــيو ،يـعــماـجــلا مرــحـلا ةراــيز تــقو يـفـ ضوـفــDا دــجاوــت عــم ةـيـمــيداــكأ ةرـبــخ يوذ
 لاـمـعـتــساــب )Blended meetings( ةـطـلـتـخــم تاــعاـمـتــجا لrــخ نــم ةـعــجارــDا تاـيـلـاـعــف يـفـ Sـيــلودــلا
 تاــعاـمتـــجا فرــغ ريـــفوتــلـ تاـعــماـجــلا عــم قيــسـنــتـلــا متـــيو ،زـميـــت وأ موزــك يــضارتـــفNا لــصاوتــلـا لــئاــسو
جــماــنربــلاو ةســــسؤDا قفارـــم دقفتـــب SيلــــحDا SعـــجارـــDاو ضوفـــDا موقــي امــك ،ضرغـــلا اذــهل ةزـــهجم

 .يمـيداـكwا 
 ةهـــجاوــD ةلــودلــا اهـــتذــختـا يتـــلا تاءارــج=ا حامـــس اهـنـــم بابـــسا ةدـعــل ةـطلـتــخــDا تاراــيزــلا ليــعفـــت متــ دــقو
 نـمـضـتــت اـهــنأ ىـلـإ ةــفاــض=اــب ،تNاـجــDا نــم رـيـثــك يـفـ ًاـيـهــجاو لـمـعـلــل ةدوـعـلـاــب ةـحــئاـجـلـا تاـعـبــت
 تاـيـلـاـعــف ةرــشاـبــم ىـلــع ةردـقــلا عــم )ةـيــضوـفــDا هـيلـــع صرــحـت اــم وــهو( Sـيــلودــلا SـعــجارــDا ةـمــهاـســم
 يــDاـعـلـا داـحــت=ا لثـــم ةيــلـودـلـا تائـيــهــلا تابـلــطتــمــب ةـطلـتــخــDا تاراــيزــلا يفـــت اـضــيأو ً،ايـــناديـــم ةراــيزـلـا
 قفارــمو اـهيـــف ملــعتـــلا رداـصــم دقـفـــتو ةيـلــكــلا ةراــيز بلــطتـــي يذــلا بـطــلا جــمارــب داـمتـــعN يبــطــلا ميـلــعتـلـــل
 دــيدــحـت يـفـ ةــنورــDا نــم اـعــساو Nًاـجــم ةـطـلـتـخــDا تاراــيزــلا يـطـعــت اـمــك ،اـيــنادـيــم يرــيرــسـلا بــيردـتـلـا
 كارــشا ةـيــلÅا هذــه تــحاــتأ ،لاـثــDا لـيـبــس ىـلـعــف .اـهـيــف نــيرــضاـحـلـاو اـهــعوــنو تاــعاـمـتــج=ا دـيــعاوــم
 يتـــلا تاــعاـمـتــجNا يـفـ دـعــب نــع Sــسرادــلا ةبـلــطــلا وأ ةـلـودـلـا جراــخ نــم ةــيراـشـتــسNا سـلـاـجــDا ءاـضــعأ
 مـهـتـقــفاوــمو Sــجراـخــلا SـعــجارــDا نواـعــت بـبــسـب تاراــيزــلا هذــه تـحـجــن دــقو .ةـعــجارــDا قيرــف اــهدـقـعــي
 رــفوــتو ،ةـبـلـطــلاو يـلـاـعـلـا مـيـلـعـتــلا تاـســسؤم نواـعــتو ،موـيــلا نــم ةـفـلـتـخــم تاــقوأ يـفـ لـمـعــلا ىـلــع
 تاراـــيزلـــل مهــــترادإ نســـحو SـــضوفـــDاو ةيـــضوفـــDا ةــنورــمو ،ةــلودــلا لـــخاد نــم Sيمـــيداـــكأ Sعــجارــم
.ةيـضارتـفNا تاـعامتـجNاو
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 ،ةـلـودـلـا لــخاد نــم @ـيـمــيداــكأ @ـعــجارــم رـيــفوــت ةـحــئاـجـلـا ل8ــخ ةـيــضوـفــ2ا تاـيـجـيــتارـتــسا مــهأ نــم ناــك
 لـبــقً ارارــق تذــخـتا اـهــنأ Qإ ،@ـيــلودــلا @ـعــجارــ2ا ىلـــع اـيلـــكً اداـمـتــعا دـمـتـعــت تـنـاــك ةـيــضوـفــ2ا نأــب اـملـــع
 نـكـمــي @ـيـمــيداــكأ @ـعــجارــم اوـحـبـصـيــل @ـيـلــحـ2ا @ـيـمــيداــكYا نــم ةـبـخــن لـيــهأـتــب ةرـتـفــب ةـحــئاـجـلـا
 ةـحــئاـجـلـا لـبــق عورــشـ2ا نــم ةرود لوأ ذـيـفـنـتــب تأدــب ثـيــح .يـمــيداــكYا داـمـتــعQا تاراــيز يـفـ مـهــكارــشإ
 تدقـــعو ،دـعــب نــع ىرــجتـلـ اـهـعــيوـطــتو ةـحــئاـجـلـا ءدــب عــم شروــلا ةفـــعاـضــم تـمــت نكـــلو ً،اــيروـضــح تـنـاــكو
يفـ مـهاـس امـم ،ةيـبرعـلا ةغللـاـب ةدـحاوو ةـيزيلـجنnا ةغللـاـب ث8ـث ،عورــش2ا نـم تارود عـبرأ ةيـضوفـ2ا

.ةيـضاـ2ا ةرتفـلا ل8ـخ @يمـيداـكYا @عـجارـ2ا نـم تاعـفد عـبرأ ريضحـت 
 )دـعــب نــع( يــنورـتـكــلnا مـيـلـعـتــلا لوــح يـلـاـعـلـا مـيـلـعـتــلا تاـســسؤ2 تاداــشرإ ةـيــضوـفــ2ا تردــصأو
 اـعبـــت كــلذو ةـحــئاـجـلـا اـهتـــضرــف يتـــلا دويـقـلـــل ةــباـجتـــسإــك دـعــب نــع اـهنـــم زــج وأ اـهـجــمارــب حرــط ةيـــناكـــمإو
 .يـئـاـبـوـلـا عــضوـلـا هيــضتـقـــي اــم بــسـح ةبـلــطلـــل ةــحاتـــ2ا ميـلــعتـــلا ةيـــلآ صوـصـخــب ةيـــموـكـحــلا تاـميـلــعتـلـــل
 ميـلــعتـــلا تاـســسؤ2 حـمـســت ةيـــضوفـــ2ا اـهــتدـمتـــعا يتـــلا م2019 ريـــياـعــم نإــف ةـحــئاـجـلـا نــع رـظنـــلا ضـغــبو
 تبـــغر لاــح يــفو .)دـعــب نــع( يــنورتـكـــلnا ميـلــعتـــلا ل8ــخ نــم اـهنـــم ءازــجأ وأ ةلـــماــك جــمارــب حرـطــب يـلـاـعـلـا
 ميـلــعتـــلا ل8ــخ نــم ةدــيدــج جــمارــب حرــط وأ اـهنـــم ءازــجأ وأ جــمارــب لــيوـحتـــب يـلـاـعـلـا ميـلــعتـــلا تاـســسؤم
 جــمارـبـلـلـ( يرــهوــج رـيـيـغــت تاـبـلـطــب مدـقـتــت نأ اـهـيـلــع بـجـيــف ةـمــئاد ةروـصــب )دـعــب نــع( يــنورـتـكــلnا
 .لوــصYا بــسـح اـهـتـعــجارــمو اـهـمـيـيـقــت مـتـيــل ةدــيدــجـلا جــمارـبـلـلـ يــئدـبــم داـمـتــعا تاـبـلــط وأ )ةـمــئاـقـلـا
 ىنـبـتـــيً اـجــماـنـرـبـ ةيـــضوفـــ2ا تدـمتـــعا لاــح يــفو ،ةدوـجــلا ريـــياـعــم عيــمــج تابـلــطــلا مــيدقـــت دنـــع يــعارــتو
 ةداهشـــلا يـف )دعـب نـع( ةفـص ةســـسؤ2ا تبثــت نأ دـب 8ـف )%50( نـم ربــكأ ةبــسنب يــنورتكــلQا ملعتــلا
.ةيعـماجـلا
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ةخيشلا ةروتكدلا
ةفيلخ لا يلع تنب ىنبل

ةفيلخ لآ يلع تنب ىنبل /ةروتكدلا ةخيشلا
 يلاعلا ميلعتلا تاسسؤم ءادأ ةعجارم ةرادإ ريدم

نيرحبلا ةكلمم - بيردتلاو ميلعتلا ةدوج ةئيه

 موقـــتو ،ءارزوــلا سلـــجـم فارــشV عـضـخــت ةلـقـتـــسـم ةيـنـــطو ةئـيـــه بــيردتـــلاو ميـلــعتـــلا ةدوــج ةئـيـــه ربـتــعــت
 سـلــجـم ىـلـإ اــهرــيراـقــت عــفرــتو ،اـهــترادإ سـلــجـم ىؤرو تاـهـيــجوـتــل اـقـبــط اـهــفادــهأو اـهــماـهــم ذـيـفـنـتــب
 وــهو ؛مـيـلـعـتــلا رــيوـطــت عورــشـم تارداـبــم نـمــض 2008 ماــع يـفـ ةـئـيـهــلا تــسـسأــت .اــهداـمـتــعc ءارزوــلا
 ريـــياـعــم عــضو ةيـــلوؤسـم ةئـيــهــلا ىـلـوتـــتو .2030 ةــيداـصتـــقcا نــيرــحبـلـا ةــيؤرـلـ ةدــئارـلـا تاردابـــjا ىدــحإ
 ميـيـقـتـــل ةيـــعوــضوــم تاـعــجارــم ءارــجإو ،ةيـبـــيردتـــلاو ةيــميـلــعتـــلا تاـســسؤملـلـ ءادoا ةدوــج سايـقـــل رــطأو
 ءارــجإــب ةـئـيـهــلا تــماـقـ اـمــك .ةـكلــمــjا يـفـ لـمـعـلـاــب اـهـلـ صــخرــjا ةـيـبــيردـتــلاو ةـيـمـيلــعـتــلا تاـســسؤjا ءادأ
 جـهـنــjا ســيردــت ىلـــع مــئاـقـلـا ملــعـتــلا ةـيلــمــع يـفـ مدـقـتــلا ىوـتــسـم مـيـيـقــت لــجأ نــم ةـيـنــطوـلـا تاــناـحـتــمcا
 يــفو .ةـيــساردــلا لــحارــjا فلــتـخــم يـفـ بuـطــلا ءادأ ىوـتــسـم نــع تاــمولــعــم ىلـــع لوـصـحــلاو ،يـنــطوـلـا
 ةـئـيـهــلا ماـهــم نـمــض تuــهؤمـلـل يـنــطوـلـا راــطVا رــيوـطــتو لـيـغـشــت ةـيــلوؤسـم ةــفاــضا مـتـ 2012 ماــع
 يـفـ ةـلـثـمــم بــيردـتــلاو مـيـلـعـتــلا ةدوــج ةـئـيــه موـقــتو .2012 ةـنـســل )83( :مــقر يـكـلــjا موــسرــjا بــجوـمــب
 ،ةـيـســسؤjا تاـعــجارــjا :تاـعــجارــjا نــم zــعوــن ءارــجإــب يـلـاـعـلـا مـيلــعـتــلا تاـســسؤم ءادأ ةـعــجارــم ةرادإ
 نــم ةرـتـفــلا يـفـ ةـيـســسؤjا تاـعــجارــjا نــم ىــلوoا ةرودــلا ذـيـفـنــت مـتـ دــقو .ةـيـمــيداــكoا جــمارـبـلـا ةـعــجارــمو

 اــمأ ،2020 ىـلـإ 2018 نــم ةـيـســسؤjا تاـعــجارــjا نــم ةـيــناـثـلـا ةرودــلا تدـتــماو .2012 ىـلـإ 2008
 ،2017 ىلــإ 2009 نــم تدتـــما يتـــلاو ىــلوoا ةرودــلا يـفـ zتـلـــحرــم ىلـــع تمـــت دقـــف ةيــجــماربـــلا تاـعــجارــjا

 تاعــجارــjا تأدــبو .2017-2012 يـف ةيــناثــلا ةلــحرــjاو 2011-2009 يـف ىـــلوoا ةلــحرــjا تـناـك ثيــح
 .2020 ربمتبـس يفـ ةيـناثلـا ةرودلـل ةيجـماربـلا
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 تاــسراـمــم ةـيـلــعاــف مـيـيـقــت اـهـنــم يـلـاـعـلـا مـيـلـعـتــلا لاـجــم يـفـ تارداـبــ1ا نــم دـيـدـعـلـاـبـ ةـئـيـهــلا تــماـقـ
 ،نــهارـلـا يــئاـنـثـتــسLا عــضوـلـا لــظ يـفـ يـلـاـعـلـا مـيـلـعـتــلا تاـســسؤم يـفـ دـعــب نــع مـيـلـعـتــلا تاـقـيـبـطــتو
 مادـخـتــساــب ةـيـنـعــ1ا فارــطZا ءارآ عVـطـتــساــب Lًوأ :بـيـلـاــسأ ةـعــبرأ ىـلــع اـهـمـيـيـقــت يـفـ تدـنـتــساو
 نــع ملــعتـــلا ةــبرــجتـ لوــح ةبـلــطــلاو ســيردتــلـا ةئـيـــه ءاـضــعأ نــم تاــمولــعــ1ا عـمــجلـ ةيـــنورتــكــلإ تاــنابـتـــسإ
 لــخاد يــنورـتـكــلLا مـيلــعـتــلا قيـبـــطـتـ نــع يـلـاـعـلـا مـيلــعـتــلا تاـســسؤم نــم تاــناـيـبــلا عـمــجـب ًاـيــناــثو ،دـعــب
 تاـســسؤم نــم ةـنـيــع ةـعــجارــم ناـكــف ثـلـاـثـلـا اــمأ ،)كـلـذــك ةـيــنورـتـكــلا تاراـمـتــسا مادـخـتــساــب( تاـســسؤ1ا
 ةــفاـكــب ةيـــنورتــكــلsا ملــعتـــلا ةرادإ مـظــن يـفـ ةلــعفـــ1ا صــئاـصـخـلـا ىلـــع عVــطLا اريـــخأو ،يـلـاـعـلـا ميـلــعتـــلا
ةملــكو مدختــسم مـسإـب ةئيهلــل تاســـسؤ1ا كلـت دـيوزـت لVــخ نـم ،ةكلمــ1اــب يـلاعـلا ميلعتــلا تاســسؤم
 .ةسـسؤم لـك لـخاد ةـحاتـ1ا يـنورتكـلLا ملعتـلا تاصنـم ىلـع لوـخدللـ رـس 
 ةـعــجارــ1ا راــطإو ةيــســسؤ1ا ةـعــجارــ1ا راــطإ( ةـعــجارــ1ا رــطZ ةيــعــجرــم ةـســياقـــم ءارــجإــب ةئـيــهــلا تــماـقـ اـمــك
 ناـمـضــب ةـيـنـعــ1ا تاـئـيـهــلا اـهــتردــصأ يـتــلا دـعــب نــع مـيلــعـتــلاــب ةلــصــلا تاذ تاداــشرsا عــم )ةـيـجــمارـبــلا
 يتـــلا ةلــصــلا تاذ تاداــشرsا عــم يلـــحـ1ا ىوتـــسـ1ا ىلـــع اـهتـــمءاوــمو ،يـلـودـلـا ىوتـــسـ1ا ىلـــع ةدوـجــلا
 تارــشؤ1او رـيــياـعــ1ا ةـيـلـوـمــش ناـمـضــل ،نــيرــحـبـلا ةـكـلـمــم يـفـ يـلـاـعـلـا مـيـلـعـتــلا سـلــجـم اــهردــصأ
ميلعتــلا اهيـف امـب ملعتــلاو ميلعتــلا طامـنأ عيمـج مييقـت ةيلمـع يطغـي لكشـب اهيـف ةـجردـ1ا تاعـقوتـلاو
.دعـب نـعو جـمدـ1ا ملعتـلاو 
 ةـعــجارــم تاـيـلـمــع ةـلــصاوــ1 ةــمزVـلـا تاءارـــجsاو تاداــشرsا ةـئـيـهــلا تـعــضو ،كــلذ ىـلـإ ةــفاــضsاــب
 يــنورتــكــلإ ماـظــن رــيوـطــت مــتو ،ةيـــضارتـــفإ ةيـــناديـــم تاراــيز ءارــجإو ،يـلـاـعـلـا ميـلــعتـــلا جــمارــبو تاـســسؤم
 لـيـمــحـتو عــفر يـلـاـعـلـا مـيلــعـتــلا تاـســسؤم هـلـVــخ نــم عـيـطـتــسـت مٌاـظــن وــهو ،ةـعــجارــ1ا تاـيلــمـعــل دـمـتـعــم
 اـهـتـعــجارــمو اـهلـــيزـنــت نوـيــجراـخــلا نوـعــجارــ1ا عـيـطـتــسيـو ةـعــجارــ1ا تاـيلــمـعــب ةـقلــعـتــ1ا قئاــثوـلـا ظـفــحو
sكـمـتـــل ةيـبـــيردــت لمـــع شرو دقـــع مــتو .مهـــب ةــطونـــ1ا ماهـــ1ا مامـــتÑ قيبــــطتــ نــم يلــاعـلــا ميـلـعـتـــلا تاـســسؤم 
 تاداـــشرsا ىــلـــع مــهــفـــيرــعــتـــلو ،ةدوــجـــلا تاــعـــجارـــم ماــمـــتs ةـــيرورــضـــلا يـــتاذــلـا مــيــيــقــتـــلا تاــيــلــمـــع
 تاودـنــلا دـقــع يـفـ ةرـمـتــسـم ةـئـيـهــلا لازــت Lو .ةـيــضارـتــفا ةـيــنادـيــم تاراــيز ءارــجs ةــمزVـلـا تاءارـــجsاو
 لوــح 2021 سراـــم 31-30 خــيراــت يــف مــت يذـــلا ةئيهلــــل عــبارــلا رمــــتؤ1ا :لثــم ةــيرودــلا تارمــــــتؤ1او
.ةيلـح1ا تاقيبطتــلاو ةيلـودلـا تاهـجوتـلا ءوـض يفـ بـيردتـلاو ميلعتـلا ةدوـج لبقتـسم
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روتكدلا ةداعس
لايّخلا نمحرلادبع نب ردنب

لايخلا نمحرلادبع نب ردنب /روتكدلا ةداعس
يميداكEا دامتع;او ميوقتلل ينطولا زكر<ا - يجماربلا دامتع;ا ماع ريدم

ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلم<ا - بيردتلاو ميلعتلا ميوقت ةئيه

 ةـئـيـهــل ناــكو ،ارـيـبــك يـمــيداــكEا داـمـتــع;اــب ةـيـنـعــ<ا تاـهـجــلا لـمــع ىلـــع اــنوروــك ةـحــئاــج رـيــثأــت ناــك دـقـلـ
 هذــه تارــثأــت نــم دــحـلا يـفـ يــساــسأ رود ةــيدوـعـســلا ةـيــبرـعـلـا ةـكـلـمــ<اــب بــيردـتــلاو مـيـلـعـتــلا مــيوـقــت
 لـمـعــلا رارـمتـــس; ةبـــسانـــ<ا تاءارــج`ا ذاـخــتا مـتـ ثيـــح ،ةـكلــمــ<اــب يـلـاـعـلـا ميـلــعتـــلا ةدوــج ىلـــع ةـحــئاـجـلـا

 نمــضــي لــماكـتـــم روـظنـــم قفو ةــمزEا ةرادإ يفــ ةئـيـهـــلا تادايـقـــلً ازيـمـتـــم ارود كانـــه ناــكو ،ةـحــئاـجــلا لcــخ
 زــكارــم lــب لــماكـتــلـا نمــضــي لمـــع راــطإ ليــعفـــت يـفـ ةــنورــ<او ،ةيـنـقـتـــلاو ةــيذيـفـنـتـــلاو ةيــجيـــتارتـــس`ا داـعــبEا
 ،ةـيلـــخادــلا لاـمــعEا ةـنـمـضـتــم مـيلــعـتــلا طاـمــنأ يـفـ عــيرــسلـا لوـحـتــلا ةـئـيـهــلا تـبــكاوو .اـهــترادإو ةـئـيـهــلا
 تاــساردــلا رارـمـتــساو ،يـمــيداــك;ا داـمـتــع;ا ىـلــع لوـصـحـلــل ةــمدـقــ<ا قئاــثوـلـا صـحــف رارـمـتــساو
 لcــخ نــم اهـــئازــجأ ضعـــب ذيـفـنـــتو ،ةيـلـــهEا تاعـــماـجلــاــب ميـلـعـتـــلا ةدوجـــل ةيـمـــيوقـتـــلا ةــساردلــاــك ةيـمـــيوقـتـــلا
 يـلـاـعـلـا ميـلــعتـــلا ةدوــج ناـمــض يـفـ ةئـيــهلـــل ةيـلـبـقـتــــسـ<ا تاـهــجوتـــلا نإ .ةئـيــهــلا اـهــترــفو يتـــلا تايـنـقـتـــلا
 ،ةدوـجـلــل عــبارـلـا لـيـجــلا ســسأو مـيــهاـفــم قيـبـــطـتـ وـحــن لوـحـتلـــل ةلـــماـكـتــم ةــموـظـنــم لcــخ نــم رولــبـتــت
 ىلـــع زـيــكرـتـلـا عــم ،هـقـيـبـطــت نــع ةـجــتاـنـلـا ةــفاـضــ<ا ةـمـيـقــلاو لوـحـتلـــل ةـيـجـيــتارـتــس`ا داـعــبEا ةـنـمـضـتــم
 تاراــيزــلا وـحــن اـهــتاءارــجإو ،دـعــب نــعو يــنورتــكــل`ا بــيردتـــلاو ميـلــعتـــلا ةدوــج ناـمــض يـفـ ةئـيــهــلا تايـــلآ
 ةـيـمـيـلــق`ا تاــسراـمــ<ا لـضــفأو ،ةدـجـتــسـ<ا ةـيـمــقرـلـا ت;وـحـتــلا عــم اــقاـســتا داـمـتــعcــل ةـيــضارـتــف;ا
 تاـعــماـجــلا نــم ءاــكرــشلـا رودو ،ةيـنـــطوــلاو ةيــلـودـلـا براـجتـــلا عcـطتـــسا ةيــجـهنـــ<ا تلــمــش اـمــك ،ةيـــلودــلاو
 عــم ،ةــمزcــلا ةيـــئارــج`ا ةــلدEا رــيوـطــتو ،ةــيرــشبـلـا رداوكـــلا بــيردــتو ،لـمـعــلا قوــسو ،ةيـنـــطوــلا تائـيــهــلاو
 ةــبرــجتـلـا ميـيـقـــت كلــذ دـعــبو .ةيـبـــيرــجتـ ةرتـــف لمــشــي يذــلا قيبــــطتــلــا لcــخ نــم رمـتـــس<ـا رــيوـطتـــلاو ةـعــباتـــ<ا
ءادEا مـيوقـت جـئاتـن لcـخ نـم اهيـلإ راشـي يتـلا ةيـلودـلا تاـسرامـ<ا لضـفأ دـحأ حبصتـل اهيلـع ءانبــلاو
 .lينعـ<ا ةفـاـك نـم ةيـضارتـف;ا تاراـيزـلا ةـبرـجت نـع يأرـلا عcطتـسا تاـنابتـسإـب اهنـع ربعـ<او
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 اــضرـلـا ةــجردـلـ ماـعــلا يــباـسـحـلـا طــسوتـــ>ا حوارــت ثيـــح ادــج ةريـبـــك ةــجردــب تائـفـــلا عيــمــج اــضر انــلـ $بـــت
 ةـئـيــه ءاـضــعأو تاراــيزــلا يراـشـتــسـمو ةـعــجارــ>ا قرــفو يـلـاـعـلـا مـيـلـعـتــلا تاـســسؤم مـيـيـقــت لIــخ نــم
 تاـئــف نــم ةـســماـخـلـا ةـئـفــلا يـفـ عـقــت تاـطــسوـتــم يــهو )4.93 ىـلـإ 4.35( $ــب اــم بIـطــلاو ســيردـتـلـا
 ىـلـإ ريــشــي اـمــم )ماتـــلا اــضرـلـا( رايـــخ اـهــب ناــك يتـــلا ةئـفـــلا يــهو )5 ىـلـإ 4.21 نــم( يــساـمــخلـا سايـقـــ>ا
 ةروـصــب ةيـــضارتـــفcا تاراــيزــلا قيـبـــطـتـ مـتـ دقــلـ .تائـفـــلا عيــمــج نــم ةيـــضارتـــفcا تاراــيزــلا نــع ماتـــلا اــضرلــا
 نــم ءاـهـتــنcا نــم جــمارـبــلاو ةـيـمـيـلـعـتــلا تاـســسؤ>او زــكرــ>ا تـنـكــمو اـهـنــم ضرـغــلا تـقـقــحو ةـحــجاــن
 اـمــك .اــضرـلـا نــم ةــمدـقـتــم تاــيوـتــسـم تـقـقــح ةروـصــب يـمــيداــكlا داـمـتــعcا ضارــغl مــيوـقـتـلـا تاـيـلـمــع
 يـفـ تـمــهاــس اـهــنا كـلـذ $ــب نــمو ،ةـــيرادrاو ةـيـمــيداــكlا بــناوـجـلـا نــم ةدــيدــع دــئاوــف ةــبرــجـتـلا تـقـقــح
 قفارــ>ا ىـلــع فرـعـتــلاو ةـيــضارـتــفrا ةـلـوـجـلـا لIــخ نــم ةـفـلـتـخــ>ا عورـفــلاو ةـسـيــئرـلـا راـقــ>ا ةراــيز
 يــفارـغـجــلا دــعاـبـتـلـا نــع ةـجــتاـنــلاو ةــيدـيـلـقـتــلا تاراــيزــلا قوـفــت ةـلـوـهـســب اـهــب ةــصاـخـلـا تازـيـهـجـتـــلاو
 نـمــم جــماربـــلاو تاـســسؤ>ا جراــخ نــم تائـفـــلا روـضــح تcدـعــم ةداــيز يـفـ تـمــهاــس اـمــك .عورفـــلا ضـعبـــل
 تـقـقــح دــقو .$ـجــيرــخـلاو فـيــظوـتـلـا تاـهــج لـثــم يــفارـغـجــلا دــعاـبـتـلـا بـبــسـب مــهروـضــح بـعـصــي ناــك
ريــفوــت نـم حضتــي اـم وــهو ،قافــــنrا ةءافـــك ىوتـــسم ىلــع تازيمــــ>ا نـم دـيدـع ةيـــضارتـــفcا تاراــيزــلا
 .اـهريـغو قدانفـلاو ناريطـلا تاقفـن 

 لـضــفأ قيـبـــطـتـ لIــخ نــم يـلـودـلـاو يـميـلـــقrا ىوتـــس>ـا ىلـــع ةداــيرـلـا رود ةكـلــمـملـــل ةــبرــجتـلـا هذــه تقـقـــح
 ةئـيــهـلـاــب ةلـثــمــم ةـكلــمــ>ا ةــبرــجتـ ضرــع مـتـ دــقو ،يـلـاـعـلـا ميـلــعتـلـــل ةدوـجــلا لاـجــم يـفـ ةيــلـودـلـا تاــسراـمــ>ا
 ةـكـبــشلـا :اـهـنـيــب نــمو ،اـهـنــم ةداـفـتــسـ>ا سوردــلاــبو اـهــب ةداــشrا مــتو ةـيـلـودـلـا تاـيــلاـعـفــلا نــم دـيـدــع يـفـ
 ،يـلـاـعـلـا مـيـلـعـتــلا يـفـ ةدوـجــلا ناـمـضــل ةـيــبرـعـلـا ةـكـبــشـلاو ،يـلـاـعـلـا مـيـلـعـتــلا يـفـ ةدوـجـلــل ةـيــمIــسrا
 مـيلــعـتــلا ةدوــج ناـمـضــل ةـيـجـيلـــخلـا ةـكـبــشلـاو ،يـلـاـعـلـا مـيلــعـتــلا ةدوــج ناـمـضــل ةـيــناـطــيرـبـلـا ةـكـبــشلـاو
 لولـــحلـا قيـبـــطـتـو يـمــقرـلـا لوـحتـــلا وـحــن يـلـودـلـاو ينـــطوـلـا هــجوتــلـا عــم ةــبرــجتـلـا هذــه قســتــتو .يـلـاـعـلـا
 ،ةيــمــيداــكlا ةـعيـبــطــلا تاذ ةيــمــيوقـتـــلا ماـهــ>اــب مايـقـــلا يـفـ ةئـيــهــلا ةـيـزــهاــج عــفر ىـلـإ ةــفاــضrاــب .ةيــمــقرـلـا
 يـلـودـلـا هــجوـتـلـا عــم ،ةـيــلودــلا تاداـمـتـــعcا يـفـ ةــصاــخو هـيـلــع ءاـنـبــلاو هـنــم ةداـفـتــسcا نـكـمــي اــم وــهو
يتــلا ةدــيدعــلا تاراهـــ>ا لIــخ نـم ،وحنــلا اذـه يـف ةكلمـــ>ا هـجوتـل ادادتـــما دعـي يذــلاو ةئيهلــل يوقــلا

.لمعـلا قرـف اهتبـستكا
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 يلـــخادـلـا ىوـتــسـ@ا ىلـــع حــجاـنـلـاو رـيـبـكــلا نواـعـتــلا نأ اـمــك .ةـيـنـقـتــلاو ةـيـمــقرـلـا ةــيزــهاـجـلـا ىـلـإ ةــفاــضإ
 ةـمـيـقــك تاـعــجارــ@ا ءارــجإ يـفـ راودSا قيــسـنــتـو Kـعــجارــ@او مـيلــعـتــلا تاـســسؤمو ةـئـيـهــلا Kــبو ،ةـئـيـهلـــل
 ةرادإ تايـلــمــع يـفـ ،هـجــمارــبو يلــاـعلــا ميـلــعتـــلا تاـســسؤم ىلــإ زــكرــ@ا تاربـــخ لقـــن اـضــيأو .ةدــكؤم ةيـنـــطو
ليعفــــت يــف اهنــــم ةدافتــــــــس[ا مهـــل رــــسيي امـــب تاراــــيزــــلاو تاءاقلـــــــلا ءارـــــجإو مــــيوقتــــلاو ةعــــجارــــ@ا
.كلـذ ريـغو تايلكـلاو عورفـلا Kـب لـصاوتـلاو ةيلـخادـلا ةدوجـلا مظــن 
 ةروـصــب وأ ،يـمــيداــكSا داـمتـــعfــل ةيـــضارتـــفkا تاراــيزــلا قيـبـــطـتـ رارــقإ ىرــن انـــنإــف ةــبرــجتـلـا ذــه لfــخ نــم
 داـمتـــعkاو مــيوقـتـلــلـ ينـــطوـلـا زــكرــ@ا رــيدقـتــلـ اقـــفو كـلـذ نوكـــي نأو ،ةنـــهارــلا فورـظــلا ةـعيـبـــط قفو ،ةـجــمدــم
 ماـعلـــل مداـقــلا يــساردـلـا لـصـفــلا يـفـ اـهـلـ طـطــخـ@ا لاـمــعSا مــجـح راـبـتــع[ا يـفـ عــضوـلـا عــم .يـمــيداــكSا
 يــفو مـهقـــئاــثو اوـملـــس دـقـ داـمتـــعfــل ةدــقاـعتـــ@ا جــماربــلـا نــم جــماـنـرـبـ )61( نأ ثيـــح ،tا ةئـيــشـمــب دــيدــجلـا
 قئاــثوـلـا مــيدـقــت ىـلـاوـتــي ثـيــح دـجـتــسـيـس اــ@ ةــفاــضإ ،لوSا يــساردـلـا لـصـفـلـاــب مـهــتاراــيز ةـلـودــج روــط
 نأ ىلـــع ةيـــضارتـــفkا تاراــيزــلا رمـتـــستـ ،ةحـــئاجـــلا لبـــق اــم ىلــإ اهـتـعـيـبـــط ىلــإ فورظـــلا ةدوــع دنـــعو .اــعابـــت
 عــضاـخـلـا جــماــنرـبـلـا وأ ةـســسؤ@ا ىـلـإ Kـيـلــحـ@ا Kـعــجارــ@ا نــم Kـنــثا وأ دــحاو لاــسرإ اـهـبــحاـصــي
 ىلـــع ةريـبـــك راــثآ نــم هلــ اــ@ دـعــب نــع Kيـــلودــلا Kـعــجارــ@ا ىقـبـــي نأو ،قفارــ@ا ميـيـقـــت يفــ كراـشيـــل ةـعــجارمـلـــل
 ءاوــس tا ردــق k تاــمزأ يأ روـهــظ ةـلـاــح يــفو ،ةـيـمــيداــكSا بــناوـجـلـا ىـلــع رـيــثأـتـلـا نود قاـفــن[ا
 قبــطــم وــه اـمــك لــماـكـلـاـبـ ةيـــضارتـــفkا تاراــيزــلا قيـبـــطـتـ متـــي ،ةـهــباـشــم تاــمزأ يأ وأ )19-ديـــفوــك(اــنوروــك
 ةــيأو ةيـــضارتـــفkا تاراــيزلـــل اـمــعد زــكرــ@او ةئـيــهـلـاــب ةيـنـقـتـــلاو ةيــمــقرـلـا تاردقـــلا مــعد ىلــإ ةــفاــض[اــب .ايـلــاــح
 ىلـــع قيـبـــطـتــلـا قاـطــن عـيــسوــتو .ةـئـيـهــلا اـهــب فلــكــت يـتــلا ةـيـمــيوـقـتــلا تاــساردــلا لـثــم ىرــخأ تاءارــجإ
 اــجذوـمــنأ يـمــيداــكSا داـمـتــعkاو مــيوـقـتـلـلـ يـنــطوـلـا زــكرــ@ا ةــبرــجـت ذاـخــتا عــم ،ىرــخSا ةـئـيـهــلا زــكارــم
،ةقبطـــــــ@ا ةيـــلودـــلا تاــــسرامــــ@ا عfطتــــــسا يــف رارمتــــــــسkا ةيمـــــهأ عــم .لاجــــــ@ا اذـــه يــف ايقيبطــــــت

.ءادÑـل رمتـس@ا رـيوطتلـا فدـهب ةدوجلـل ةيلـودلـا تاكبـشلا نـع ةرداصـــلا تايــصوتــلاو 

17



18



Office of Gulf Network for Quality Assurance in Higher Education in GCC

ةذاتسلاا
ةيسبحلا يلع تنب ةيرخف 

 ةيسبحلا يلع تنب ةيرخف  / ةذاتس"ا
تCهؤملل ينطولا راط>ا ةرئاد ةريدم

نامع ةنطلس - ميلعتلا ةدوج نامضو يميداك"ا دامتعCل ةينامعلا ةئيهلا

 ةـيــجراـخــلا ةـعــجارــSا تاـيـلـمــع مـيـلـعـتــلا ةدوــج ناـمــضو يـمــيداــك"ا داـمـتــعCــل ةـيــناـمـعــلا ةـئـيـهــلا تذـفــن
 ،)ب( ةـطــخـلا اـهـتـمــس ةـطــخ تاـيـضـتـقــS اـقــفو ،)19-دـيــفوــك( اــنوروــك ةـحــئاــج لــظ يـفـ ةدوـجــلا ناـمـضــل
 قيرــف ءاـضــعأ عـيـمــجو ةدوـجــلا ناـمـضــل ةـيــجراـخــلا ةـعــجارــSا ةـيـلـمــع رـيـدــم رـضـحــي نأ بـلـطـتــت يـتــلاو
 ةرورــض عــم ،نامـــع ةنــطلـــس ىلــإ رفــسلـــل دويـــق دــجوـيـ f لاــح يـفـ ،اهـــب ةــصاـخلــا ةيـــناديـــSا ةراــيزـلـا ةيـلـمــعــلا
 اــمأ .ةيـلــمـعــلا هذــهبـ ةــصاـخـلـا تاـسلـــجلـا عيــمــج ءانـــثأ تاــماـمـكــلا ءادــتراو ،يــعاـمتـــجfا دــعابـتــلـاــب مازتـــلfا
 ةـيــجراـخــلا ةـعــجارــSا قيرــف ءاـضــعأ نإــف ،ناـمــع ةـنـطـلــس ىـلـإ رـفـسـلــل دوـيـقــلا ضـعــب دوــجو لاــح يـفـ
 ةـيــضارـتــفfا لـئـاــسوـلـا قيرــط نــع ةـيــنادـيــSا ةراــيزـلـا نورـضـحــي ةـنـطـلــسـلا جراــخ نــم ةدوـجــلا ناـمـضــل
 rـيلـــحـSا ةـيلــمـعــلا قيرــف ءاـضــعأو ،ةدوـجــلا ناـمـضــل ةـيــجراـخــلا ةـعــجارــSا ةـيلــمــع رـيـدــم رـضـحــي اـمـنـيــب
 ةعـــجارــSا قيرــف ءاـضــعأ نإــف ،نامـــع ةنــطلـــس يفــ يــئزــجلـا قCــغ>ا ءانـــثأ يــفو .ايــصـخــش ةيـــناديـــSا ةراــيزلــا
 لـئـاــسوـلـا قيرــط نــع ةـيــنادـيــSا ةراــيزـلـا نورـضـحــي ةـنـطـلــسـلا جراــخ نــم ةدوـجــلا ناـمـضــل ةـيــجراـخــلا
 ةـعــجارــSا ةـيلــمــع رـيـدــم رـضـحــي اـمـنـيــب اــهذـيـفـنــت يـلـاـعـلـا مـيلــعـتــلا ةـســسؤم لــهـسـت يـتــلاو ،ةـيــضارـتــفfا
 هــنأ fإ .طقـــف ايــصـخــش ةيـــناديـــSا ةراــيزـلـا rيـلـــحSـا ةيـلــمـعــلا قيرــف ءاـضــعأو ،ةدوـجــلا ناـمـضــل ةيـــجراـخــلا
 لـئـاــسوـلـا قيرــط نــع تCــباـقــSا تاـسـلــج عـيـمــج دـقــع مـتــي ،ناـمــع ةـنـطـلــس يـفـ يـلـكــلا قCــغ>ا ءاـنــثأ
ةعــجارــSا ةيلمــع رـيدـم رضحــي امنيــب ،اــهذيفنــت يــلاعــلا ميلعتـــلا ةســسؤم لــهست يتــلاو ،ةيــضارتــفfا

 .طقـف ايصخـش ةيـناديـSا ةراـيزلـا rيلـحSا ةيلمعـلا قيرـف ءاضـعأو ،ةدوجـلا نامضـل ةيـجراخـلا
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 تـحــت يوـضنـــت يتـــلا تارــشؤ?ا ةـعــجارمـــب ،يــجراــخ راـشتـــسمـ ل5ــخ نــم ،ةئـيــهــلا تــماـقـ ،رــخآ بـنـاــج نــمو
 رـيــياـعــم نأ ىـلـإ ةـعــجارــ?ا هذــه تـصـلــخو .يـســسؤ?ا داـمـتــعNا رـيــياـعــم نـمــض ةــجردـنــ?ا سـيــياـقــ?ا
 مــعدو ،مــيوقـتـــلاو ،ملــعتـــلا عاوــنأ عيــمــجلـ ةـمــئ5ــم ،اـهــب ةـطبـــترــ?ا سيـــياقـــ?او ،ةيـــلاـحــلا يـســسؤ?ا داـمتـــعNا
 دـعــب نــع ةـعــجارــ?اــب ةــصاـخـلـا تارــشؤ?ا ضـعــب نأ Nإ .دـعــب نــع ملــعـتــلا طـمــن كـلـذ يـفـ اـمــب ،ةـبلــطــلا ملــعــت
 نكـمـــي يتـــلا قرـطــلا ىلـــع lيـــجراـخــلا lعـــجارــ?او يلــاعـلــا ميـلـعـتـــلا تاـســسؤم مامـتـــها زيـــكرــت ىلـــع دــعاـســت
 ةـعــجارــ?ا هذــه تـصـلــخو .يـلـاـعـلـا مـيـلـعـتــلا ةـســسؤم يـفـ ةــمدـقــ?ا تاــمدــخـلا ةدوــج راـهــظإ اـهـلـ5ــخ نــم
 ،حوــضوــب تاــيوــلوrا يـجيـــتارتـــسNا طيــطــختـلـا ةيـلــمــع ددــحتـ" :)ب( رــشؤ?ا ةـعــجارــم ةرورــض ىـلـإ اـضــيأ
 ةيـلـبـقـتــــسـ?ا ةـهــجوـلـا مــسرـتـ مــك ،اــهدراوــمو ةـسيـــئرـلـا اـهفـــئاــظوو ةـســسؤ?ا تاــياــغ lــب ةــمءاوــ?ا نـمـضــتو
 )1( راـيـعــ?ا نـمــض جردـنــ?او ،)يـجـيــتارـتــسNا طـيـطــخـتلـا-5-1( ساـيـقــ?ا تـحــت يوـضـنــ?او ،"ةـســسؤملـلـ
 لـكـيـهــلاو دراوــ?ا عــم ةـيـمـيـظـنـتــلا فادــه{ـلـ ةــبوـلـطــ?ا ةــمءاوــ?ا ىـلـإ ةراــش|ـلـ ؛ةرادzاو ةـمــكوـحـلـا لوــح
 هذــه تـصـلــخ اـمــك .)19-دـيــفوــك( اــنوروــك ةـحــئاــج لـثــم ،ةـلـمـتـحــ?ا رــطاـخــ?او )فـئـاــظوـلـا( يـمـيـظـنـتــلا
 اـهــماـظــنو ةـمــكوـحـلـا ةـيـلـكـيــه-l )1-2ــساـيـقــ?ا تـحــت ةــيوـضـنــ?ا ةـيـلـاـحـلـا تارــشؤ?ا نأ ىـلـإ ةـعــجارــ?ا
 نـمـضتـــت N ةرادzاو ةـمــكوـحـلـا لوــح )1( رايــعــ?ا تـحــت lــجردنـــ?او ،)رــطاـخــ?ا ةرادإ -8-1(و ،)اــهراودأو
 دـعــت يـتــلاو ،رــطاـخــ?ا ةرادإ يـفـ يـلـاـعـلـا مـيلــعـتــلا ةـســسؤم يـفـ ةـمــكوـحـلـا سلـــجـم رود لوــح اــصوـصــن
 اــنوروــك ةـحــئاــج روـهــظ عــم ةيــمــهأ رثـــكأ نÖا بــناـجـلـا اذــه حبـــصأ دــقو .سلـــج?ـا اذــهلـ ةيـــساــسأ ةيـــلوؤسـم
 ،اذـــل .ةددعتــــم ةيمـــيداـــكأو ةيجيـــتارتـــسا رــطاخــ? ميلعتــــلا تاســــسؤم ةهــجاوــم لــظ يــف )19-ديــفوــك(
 : اـهراودأو اهـماظـنو ةمـكوحلـا ةيلكيـه-2-1 سايقـ?ا تحـت هاـندأ رـشؤ?ا ةـفاـضإ حارتـقا متـ
 ىدـــحإ اــهــفـــصوـــب يــلـاــعــلـا مــيــلــعــتـــلا ةــســـسؤم يــفـ رـــطاــخـــ?ا ةرادإ ىــلـــع ةــمـــكوــحــلـا ســلـــجــم فرـــشــي
 نـم فيفختــلا ططـخ ل5ــخ نـم ةيلـعافـب ةيجيــتارتــسNا رـطاخـ?ا ةرادإ نمضــيو ،ةسيــئرــلا هــتايــلوؤسم
.دراوـ?ا ريـفوـتو ،رـطاخـ?ا هذـه
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 جردنــ3او ،)يفيـظوـلا رـيوطتـلا-5-8( سايقــ3ا تحـت هاــندأ رــشؤ3ا ةـفاـضإ حارتــقا مـت ،كـلذ ىـلإ ةـفاـضإ
 : Mفـظوـ3ا مـعد تاـمدـخو Mفـظوـ3ا لوـح 8 رايعـ3ا تحـت
 عــم ىــشاـمـتــت اـهـيـفــظوــ3 بــيردـتـلـا صرــفو يـفـيــظوـلـا رــيوـطـتـلـا نأ يـلـاـعـلـا مـيـلـعـتــلا ةـســسؤم نـمـضــت
تابلطتــــ3او ،Mفــظوــ3ا نـم ةــمدقــ3ا تاظــحbــ3او ،ءاد`ا مـيوقـت يـف اـهدـيدـحت متــي يتــلا تاــجايتــح[ا

.ةيـجراخـلا
 ىـلــع( ةـيــجراـخــلا تاـبـلـطـتـمـلــل ةــباـجـتــسا يـفـيــظوـلـا رــيوـطـتـلـا صرــف رـيــفوــت ىـلـإ ةــجاـحـلـا زورـبــل ارـظــن

 ةســــسؤ3ا نـم ةدراوــــلا تابلطــــلاو ،لمعـــلا ةرازو وأ ةــفرــش3ا ةرازوــــلا نـم تاهيـــجوتـــلا ،لاثــــ3ا ليبــس
.)19-ديـفوـك (اـنوروـك ةحـئاـج لثـم ىرـخ`ا ةيـجراخـلا لـماوعـلاو ،ايمـيداـكأ ةكـيرـشلا
 ناـمـضــل ةـيــجراـخــلا ةـعــجارــ3ا تاـيـلـمــع ذـيـفـنــت يـفـ ةدـيــج تاــسراـمــمو براـجــت ةـئـيـهــلا ىدـلـ تـنـاــك دـقــلو
 ةدوــجو ةــمارــص ىوـتــسـم سـفــن ىـلــع ةـئـيـهــلا ظــفاـحــت ثـيــح ،ةـحــئاـجــلا يـشـفــت ةرـتــف لbــخ ةدوـجــلا
 ،ةـيــضارـتــف[ا قرـطــلا ةـطــساوــب ةدوـجــلا ناـمـضــل ةـيــجراـخــلا ةـعــجارــ3ا تاـيلــمــع ذـيـفـنــت ءاـنــثأ تاءارــجxا
 ةـعــجارـمــب ةـئـيـهــلا تــماـقـ اـمــك .ةـنــمآ تاــموـلـعــم اـيــجوـلـوـنـكــت لــئاــسو دوــجو ناـمــض قيرــط نــع كــلذو
 بـنـاــج لـمـشـتــل ،ةدوـجــلا ناـمـضــل ةـيــجراـخــلا ةـعــجارــ3ا تاـيـلـمــع ذـيـفـنــت ءاـنــثأ اـهــب لوـمـعــ3ا طــباوـضـلـا
 اـهــماـيــق مدـعــب دـيـفــي رارــقإ عـيــقوــت يـلـاـعـلـا مـيـلـعـتــلا تاـســسؤم نــم ةـئـيـهــلا بـلـطــتو .تاــموـلـعــ3ا ةـيـنـقــت
 راـبـتــع[ا رـظـنــب ةـئـيـهــلا ذــخأــتو .ةـســسؤمـلـل ةـيــضارـتــف[ا تاراــيزــلا ءاـنــثأ تbــباـقــ3ا تاـسـلــج لـيـجـسـتــب
 ناـمـضــل ةـيــجراـخــلا ةـعــجارــ3ا قرــف ءاـضــع` اــهراـيـتــخا ءاـنــثأ ةـفـلـتـخــ3ا نادـلـبــلا Mــب تـيــقوـتـلـا قراوــف
 ةقـلــعتـــ3ا ةـطــشنـÉـلـ قرفـــلا هذــه ءاـضــعأ روـضــح تيـــقوــت يـفـ ريـبـــك قراــف كانـــه نوـكــي [ ثيــحــب ،ةدوـجــلا
 يرــيدــم ةئـيــهــلا تفـلـــك ،كــلذ ىـلـإ ةــفاــضإ .ةيـــضارتـــف[ا لـئـاــسولــا قيرــط نــع ةيـــجراـخــلا ةـعــجارــ3ا تايـلــمـعــب
 تbــباـقــ3ا مـهـلـ ىرــجُـت نـمــم لوــخد لوـبــق ةـيــلوؤسـمـب ةدوـجــلا ناـمـضــل ةـيــجراـخــلا ةـعــجارــ3ا تاـيـلـمــع
 يذــلا وــه حيــحـصــلا صـخـشــلا نأ نــم دــكأتــلـا متـــي يـكـلـ يـلـاـعـلـا ميـلــعتـــلا ةـســسؤم نــم يــضارتـــفا لـكـشــب
 ناـمـضــل ةيـــجراـخــلا ةـعــجارــ3ا تايـلــمــع عيــمــج ليـــجأتـــب ةئـيــهــلا تــماـقـ كـلـذــكو .تbــباقـــ3ا تاـسلـــج رـضـحــي
 يــفاكـلــا تــقولــا ةــحاــتx ،لــماــك ماــع ةدــ3 ةـحــئاـجـلـا يـشفـــت ةرتـــف ءانـــثأ يلــاـعلــا ميـلــعتـــلا تاـســسؤ3 ةدوـجــلا
طمـن ذيفنتــل اهتمظـــنأو اهــتاءارــجإ لـيدعـتو ،ةــمزbــلا تابيــترتــلا عـضو ىلـع زيــكرتلــل تاســـسؤ3ا هذــهل

.تايلمعـلا هذـهل ريضحتـلا يفـ تاسـسؤ3ا هذـه دوهـج تيتـشت نود ،دعـب نـع ملعتـلا 
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ذاتسلاا
ديسلا مساج ديعس

ديسلا مساج ديعس /ذاتس"ا
ةبان=اب يلاعلا ميلعتلا تاسسؤم نوؤش ةرادإ ريدم

رطق ةلود - يلاعلا ميلعتلاو ميلعتلا ةرازو

 عــيرــسلـا لوـحتـــلاو ،ادــج اريـبـــك يـلـاـعـلـا ميـلــعتـــلا عاـطــق ىلـــع )19 -ديـــفوــك( اــنوروــك ةـحــئاــج ريـــثأــت ناــك دقــلـ
 تاـهـجــلا نــم رـيـثـكــل اــيدــحـت ناــك ،)دـعــب نــع( يــنورـتـكــل=ا مـيلــعـتــلا ىـلـإ يدـيلــقـتــلا مـيلــعـتــلا نــم ئراـطــلاو
 ةـصـتـخــم ةـهــج دــجوـتـ d هــنإ ثـيــحو .كـلـذــك ةـيـمـيلــعـتــلا تاـســسؤملـلـو مـيلــعـتــلا عاـطـقــل ةـمـظـنــ\ا ةـيـمــسرـلـا
 داـمتـــعlــل ةـصتــخــم ةـهــج ءاـشــن= نوــناــق عورــشـم كانـــه( نgا ىتـــح رـطــق ةــلود يـفـ يـمــيداــك"ا داـمتـــعdاــب
 ثيـــح ،رودــلا اذــهبـ موقـــت نــم يــه يـلـاـعـلـا ميـلــعتـــلاو ميـلــعتـــلا ةرازو نإــف )ةريـــخ"ا هلـــحارــم يـفـ يـمــيداــك"ا
 صـيــخرــت دــيدــجـت تاءارــجإــب لـيــلد رادــصإو ،ةـيـمــيداــكdا ةدوـجــلا ناـمـضــل يـلــخاد ماـظــن رــيوـطــت مـتـ
 ىلـــع يـلـاـعـلـا مـيلــعـتــلا تاـســسؤم عــم بـنــج ىـلـإ اـبـنــج ةرازوــلا تلــمــع دـقـلـ .يـلـاـعـلـا مـيلــعـتــلا تاـســسؤم
 نــع( يــنورتــكــل=ا ميـلــعتـــلا ىـلـإ لوـحتــلـاــب رارــق ذاـخــتا مـتـ ثيـــح 19ديـــفوــك ةـحــئاــج عــم لــماـعتـلــلـ فيــكتـــلا
 يـلـاـعـلـا مـيـلـعـتــلا تاـســسؤم ىـلـا ةـفـثـكــم تاراــيزــب ةرازوــلا نــم قيرــف ماــقو ،2020 سراــم يـفـ )دـعــب
 ةعـــباتمـــب ةرازوـــــلا تــماــق امـــك ،يــــنورتكــــل=ا ميلعتـــــلا ىـــلا تاســــــسؤ\ا لوحـــت ططـــخ ىلـــع فوـــقولـــل
 .عاـضو"ا ةعـباتـمو ةبـقارـ\ ةيـعوبـسأ ةروصـب تاسـسؤ\ا
 ةـفـاــك يـفـ رـمـتــسـم طاـشــن اـهــنوــك ةـيـمــيداــكdا ةدوـجــلا ناـمــضو يـمــيداــكdا داـمـتــعdا ةـيـمــهأ نـمـكــتو
 يـمــيداــكdا داـمـتــعlــل ةــيدـيلــقـتــلا ةرودــلا رـبــع رورــ\ا نــم ةدوـجــلا ناـمــض ةـمـظــنأ نـكـمـتــت يـكــلو ،تاــقو"ا
 يـفـ ةـســسؤم لــك لاــح اـهـلـاــح يـمــيداــكdا داـمـتــعdا يـفـ اـهــتاءارــجإ يـفـ ةــنورـمــب لــماـعـتلــلـ ترـطــضا دـقــف
 نــع اـفـلـتـخــم ةـحــئاـجـلـا ةـلـاــح يـفـ عــضوـلـا ناــك ثـيــح ،)19- دـيــفوــك ( اــنوروــك ةـحــئاـجــب ترــثأــت مـلـاـعـلـا
 تاراــيز ناــف Åيـــجراـخــلا Åـعــجارــ\ا ةــمlــسو ةـحــص ىلـــع ةـظــفاـحــ\اــب قلــعـتــتـ بابـــس"و ،ةــيداـعــلا فورـظــلا
،دعــب نـع تاســــسؤ\ا ةعــجارمــب اهـــلادبتـــساو ،ةــكراشــم ىــندا ىــلا اهصيلقــــت مـت يمــيداــكdا دامتــــعdا
.تاسـسؤ\ا نـم ةـيرود رـيراقـت عـفر بلـط مـت امـك
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 ةرازوــلا لبــق نــم لكشــGا ميلعتــلا ةدوــج نامــض قيرــف مايــق نأشــلا اذــه يــف ةحــجانــلا براجتــلا &ــب نــمو
 لودـج عـضوو عـقوـGا ةراـيزـل قبـسGا دادـعLا مـت ثيـح ،ايلعـلا تاـساردلـل ةـحودـلا دـهعم ةراـيزـل دادـعLاـب
نامــض قيرــف تاــجايتــحا قفو تادنتــــسGا ىلــع ع[ــــط^او ت[ــباقــGا ءارـــجإ نـم نكمتلـــل قيــقد ينــمز

.تادنتــسGاو ةـلدbاو ةراـيزلـا ت[ـباقـم ليلـحتو ةيـتاذلـا ةـساردلـا ةعـجارـGو ،ةدوجـلا
 ةـحــئاـجـلـا ءاـنــثا اـهــتارــشؤم ةرــياـعـمــب يـمــيداــكbا داـمـتــع^ا تاـســسؤم موـقــت نأ ناـكـمــب ةـيـمــهbا نــمو
 قفو تاـســسؤGا عــضو ميـيـقـــتو يـلـاـعـلـا ميـلــعتـــلا تاـســسؤم اـهــب رـمــت يتـــلا ةتـــقؤGا ةـلـاـحـلـا عــم لــماـعتـلــلـ
 اـهـتـلـاــسرـلـ ةـســسؤGا قيـبـــطـتـ ىـلــع )19 دـيــفوــك( اــنوروــك ةـحــئاــج رـيــثأــت ىدــمو ةـيــئاـنـثـتــس^ا ةـلـاـحـلـا
 ،ةيــمــيداــك^ا ةدوـجــلا ناـمـضــل ةـســسؤGا تاءارــجإو ةيـلـــخادــلا ةـعــجارــGا ةـطــشنـأ ىلـــع اـضــياو ،اـهــفادــهأو
 عــم لــماعـتـلـلــ ةيـــئانـثـتـــسا روصـــب اــهدامـتـــعا متــ يتـــلا حــئاولـلــا ىلـــع ةحـــئاجـلــا هذــه تاريـــثأــت ىلــإ ةــفاــضLاــب
 ىلـــع كـلـذ ىـلـإ ةــفاــضLاــب .ملــعتـــلا تايـلــمــع ىلـــع اــهرــثأو يــنورتــكــل^ا ميـلــعتـلـــل لوـحتـــلاو ةـحــئاـجـلـا ةـلـاــح
 نــم ةـيـمــيداــك^ا جــمارـبـلـا ىـلــع ةـحــئاـجـلـا هذــه رـيــثأــت ةــسارد يـمــيداــك^ا داـمـتــع^اــب ةـصـتـخــGا تاـهـجــلا

 ملــعــت مــعدلــ ةــئراــط طـطــخ ريـــفوــتو ،اـهيـلـــع تأرــط يتـــلا ت[ــيدـعتـــلاو ملــعتـــلا تاــجرــخـم ىلـــع ريـــثأتــلـا ثيـــح
 حاـجــن ت^دـعــم ىلـــع يــنورـتـكــل^ا مـيلــعـتــلا يـلـإ يــئاـجـفـلـا لوـحـتــلا رــثا ةـعــباـتــم ىـلـإ ةــفاــضLاــب ،ةـبلــطــلا
 لـصـفــلا يـفـ ب[ـطــلا روـضــح ةـعــباـتــمو ةـبــقارــم نــم دــكأـتـلـا اـهـنـمــض نــم برــسـتـلا ت^دـعــمو ب[ـطــلا
 نــع ب[ـطــلا ضــيوـعـتـلـ اـهــمادـخـتــسا نـكـمــي يـتــلا لــئادـبـلـا داـجــياو ،مـلـعـتــلا ةـطــشـنأ يـفـ مـهـتــكراـشــمو
 روـضــح ىلـــع ةـحــئاـجـلـا رــثأ ةــسارد مـهــGا نــم هــنأ امـــك ،)تاربـتــخــGا( لــماـعــGا تاــعاــس وأ يلـمــعــلا بــيردتــلـا
 تاــماـهــس^او يـمــيداــك^ا رداـكــلا مـيـيـقــت ماـظــن يـفـ تارـيـيـغــت ءارــجإ ىـلـإ ةــجاـحـلـاو  ،يـســيردـتــلا رداـكــلا
 عــم بــسانـتـتــلـ تاـميـيـقـتــــلاو تارابـتــــخ^ا قرــط فيـيــكــت ةداــعإ ةرورــض ةـحــئاـجـلـا تــضرـفـ اـمــك .ةيــعـمتــجــGا
 كــلذو )open book( حوتـفـــGا باتـكـــلا ل[ــخ نــم ميـيـقـتـــلا ماـظــن مادـختـــسا مـتـ ثيـــح ،يــنورتـكـــل^ا ميـلــعتـــلا
 يـتــلا ةـمـظـتـنــGا ةـيــئاـنـبــلا تاـمـيـيـقـتــلا ىلـــع زـيــكرـتــلاو ،شـغــلاو لاـيـتــح^او لـقـنــلا تاــيدــحـت نــم لـيلــقـتلـــل
 .ملعتلـل مظتنـGاو رمتـسGا مييقتـلا نامضـل ةيـماتخلـا تامييقتـلا عـم بنـج ىلـإ ابنـج اهـمادختـسا نكمـي
 يغـبـنـــي ^ هنــإفــ ةحـــئاجـلــا يشـفـــت ل[ــخ يمـــيداــكbا دامـتـــع^ا يفــ ةديـجـــلا تاــسرامـــGاو براجـتـــلا ل[ــخ نــم
 ةيـــل[قتـــس^ا نأ امــك ،يـــنورتكـــلLا ميلعتــــلا عـم م2020 عيــبرــل دعــب نـع ئراطـــلا ميلعتــــلا &ــب طلـــخلا
.ةحـئاجـلا عـم يلـاعلـا ميلعتـلا تاسـسؤم لـماعـت ليهسـت يفـ اريبـك ارود اهلـ ناـك ةيسـسؤGا
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 نأــب يـمــيداــكBا داـمتـــع@ا ةزــهـجأ ةــجاــح تزرــب اـمــك .ةــعرــسبـ فرـصتـــلاو تارارقـــلا ذاـخــتاــب اـهـلـ حـمــس اـمــم
 كـلـذــك .اـهـيــف ةدوـجــلا ناـمـضــل ةـيـمـيلــعـتــلا تاـســسؤOا يـفـ لـمـعــلا ةـبــقارـمــب اـهـلـ حـمـســت تارــشؤم يـنـبــت
 فورظلـا عمـ فيكتلـاو لولـحلا داجيـ^ عادبـ^او راكتبـ[لـ تاسـسؤOا يفـ ةيـرـشبلا رداوكللـ لاجOـا ءاطـعإ
.يلـاعلـا ميلعتـلا تاسـسؤم gـب تاربخـلا لدابـتو رمتـسOا نواعتـلا ىلـإ ةـفاـض^اـب .ةيحصـلا
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ذاتسلأا
انهملا يلع قراط

انه1ا دمحم يلع قراط /ذاتس"ا
 ميلعتلا ةدوج نامضو يميداك"ا دامتع>ل ينطولا زاهجلا - دامتع7ا ةرادإ

تيوكلا ةلود -

 ةـبــكاوــ1 ةـقــئاــف ةــعرــسـب مـيـلـعـتــلا ةدوــج ناـمــضو يـمــيداــك"ا داـمـتــع>ــل يـنــطوـلـا زاـهـجــلا باـجـتــسا
 يـفـ هـتــيوـضــع ل>ــخ نــمو هــنأ ثـيـحــب ،اــنوروــك ةـحــئاــج دـعــب اــم دـعــب نــع مـيلــعـتــلاــب ةــصاـخـلـا تاروـطـتــلا
 عــم فـيـكـتـلــل ةـبــساـنــ1ا تارارـقــلا عــضوـبـ كراــش تــيوـكـلـا ةــلود يـفـ ةـيـمـلـعــلا تاداـهـشــلا ةـلـداـعــم ةـنـجــل
 ضـعــب عــم دـعــب نــع ملــعـتــلا ماـظـنــب ةزاـتـجــ1ا تادــحوـلـا ةـلـداـعـمــب حاـمـســلا اــهرــخا ناــكو ئراـطــلا عــضوـلـا
 ميـلــعتـــلاو ةـحـصلـــل ةــيرازوــلا ةنــجلـــلا تاــعاـمتـــجإ يـفـ زاـهـجــلا كراــش اـمــك ،ةـحــئاـجــلا ةرتـــف ل>ــخ طــباوـضـلـا
 داـمـتــع7ا تاـئـيــه ىـلــع19 دـيــفوــك ةـحــئاــج رـيــثأــت نــع >ــماــك اــضرــع مدــقو تــيوـكـلـا ةــلود يـفـ باـبــشـلاو
 ةرورــض ىـلــع ةـيــموـكـحــلا يـلـاـعـلـا مـيـلـعـتــلا تاـســسؤم ثــحو ،ةــحاـتــ1ا مـيـلـعـتــلا طاـمــنأو تاـعــماـجــلاو
 ةـيــموـكـحــلا يـلـاـعـلـا مـيـلـعـتــلا تاـســسؤ1 تاداــشراو تاــحرـتـقــم عــضو مــتو ،ةـنـكـمــ1ا ةــعرــسـلاـبـ هـقـيـبـطــت
 ةـحــئاـجـلـا ريـــثأــت نــع ارــيرقـــت يـلـاـعـلـا ميـلــعتـــلا ةرازوــل زاـهـجــلا مدــقو ،ةــصاـخـلـا تاـعــماـجلـــل ةــماـعـلـا ةــناــم"او
 دــحلـا عــفر صوـصـخــب تاــحرتـقـــ1ا نــم ةــعوـمــجـمو ثاـعتـــبuا لود يـفـ ميـلــعتـــلا طاـمــنأ يـفـ لوـحتـــلا ىلـــع
 هاـنـبـتــت يذــلا لوـحـتــلا بــسـح هـتـعــباـتــمو هدــصر ةـيــلآو دـعــب نــع مـيـلـعـتــلا طـمـنــب هـبـ حوـمـســ1ا ىـلــع"ا
 رـيــثأـتــب ةـقلــعـتــ1ا رــيراـقـتــلاو تاــساردــلا نــم دــيدـعـلـا ىـلـإ ةــفاــضuاــب ،بـلـاـطـلـا اـهــب سردــي يـتــلا ةـعــماـجـلـا
 يلــاعـلــا ميـلـعـتـــلا تاـســسؤم يفــ دعـــب نــع ميـلـعـتـــلا" :ناونـعـــب رــيرقـــت اهـنـــمو يلــاعـلــا ميـلـعـتـــلا ىلـــع ةـحــئاـجلــا
 يــلاـعــلا ميـلــعتــــلا تاـســـسؤم يــف دـعــب نــع ميـلــعتــــلا سايــــقو ميـيـقــــتو ،)19 ديـــفوــك( اــنوروــك  ةـحــئاــج ءانــــثأ
 يلاعلا ميلعتلا تاسسؤ1 ه>عأ ريراقتلا لاسرإب زاهجلا ماق ثيح، )19 ديفوك( انوروك ةحئاج ءانــثأ
 .ةيلح1ا
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 ةيـلـــك ةراــيزلــ ةيـــكرتـلــا دامـتـــعBا ةلــاــكو عــم قيـسنـتـلـاــب ةيـــئرــم ةراــيز لمــعــب ينـــطولــا زاهــجــلا ةرادإ تــماقــ امـــك
)TEPDAD( او ةـيلــكــلا خــيراــت ةـشــقاـنــم تـمــت ثـيــح ،ةـيـبـطــلاOددــع ةلـــباـقــم اـضــيأ تـمــتو ،تاــجرــخـ )16( 
 ةـســسؤOا ىدـلـ ســيردـتـلـا ةـيــلآ لوــح \ـصـتـخــOا عــم ةـشــقاـنــم ءارــجاو ،بـطــلا ةـيلـــك يـجــيرــخ نــم اـبـلـاــط
 ةـئـيــه نــم اذاـتــسأ )30( ددــع ءاـقــل مـتـ اـضــياو ،عــقاوـلـا ضرأ ىلـــع هـســيردــت مـتـ اــم قيـبـــطـتـ ةـيـلـاـعــف ىدــمو
 ةطـــخلا ةشــقانمــب زاهجـــلا نـم رــئازــلا قيرفـــلا ماــق كـلذـك ،بطـــلا ةيلــك يـف ماســــقlا ءاـــسؤرو ســيردتــلا
 .ةيسـيردتـلا جـماربلـا يقسنـمو ةيسـيردتـلا جـهانـOا ةنجـلو ةيلكـلا ديمـع بئـانـ عـم ةيجيـتارتـسBا
 ىلـــع ةردقـــلاو ،ةرــضاـحــOا نــم جورــخلـاو لوــخدلــا ةلــوـهــس اـهنـــم تايـــباـجــيsا نــم ةلـمـــج دـعــب نــع ميـلــعتـلـــلو
 مدــع اـهـنـيــب نــم دـعــب نــع مـيلــعـتــلا تاـيـبلـــس نــم ددــع دــصر مـتـ لــباـقــOا يــفو ،ةـيــساردــلا فـيــلاـكـتــلا لـمــحـت
 ثـبـ ءاـنــثأ ةـيـنــفو ةـيـنـقــت لــكاـشــمو ،ةـلــيوــط تاــقوl يــلzا بــساـحـلـا ةــشاــش يـفـ زـيــكرـتـلـا ىـلــع ةردـقــلا
 مدــع ىـلـإ ةــفاــضsاــب ،ءاوــس دــح ىلـــع ةـبلــطــلاو رــضاـحــOا لـبــق نــم ةـلـزـعـلـاـبـ روـعـشــلا كـلـذــك ،تارــضاـحــOا
 ،ةرــضاـحـمـلــل ددــحـOا تـقـوـلـاـبـ مازـتــلBا مدــع ،ةرــضاـحــOا ثـبـ ءاـنــثأ ةــساردـلـا ءاوــجأ ىـلــع ةرـطـيـســلا
 ةيــمــهأ حرتـقـــن انـــنإــف ،ةـحــئاـجــلا ءانـــثا ينـــطوـلـا زاـهـجــلا ةــبرــجتـ ل|ــخ نــمو .ةبـلــطــلا ءادأ ميـيـقـــت ةــبوـعــصو
 ءاـضــعl نايـبـتـــسا ءارــجإــب يـلـاـعـلـا ميـلــعتـــلا ةدوــج ناـمــضو يـمــيداــكlا داـمتـــعBاــب ةيـنــعــOا ةزــهـجlا مايـــق
 بــيردـتـلـا صرــفو ةــمدـخـتــسـOا ةـيــجوـلـوـنـكـتـلـا لـئـاــسوـلـا نــع مــهاــضر ىوـتــسـم دــيدــحـتلـ ســيردـتـلـا ةـئـيــه
 ينـقـتـــلا قيرفـلـــل نايـبـتـــسا لـمـعــب مايـقـــلا كـلـذــك ،دـعــب نــع ميـلــعتـــلا ةيـلــمــع ءانـــثا ةدـمتــعــOا ميـلــعتـــلا قرــطو
 رــخآ نايـبـتـــسا ءارــجا ىـلـإ ةــفاــضsاــب ،ذيـفـنـتـــلا ءانـــثأ اــهوـهــجاو يتـــلا ةيـنـقـتـــلاو ةيـنـفـــلا تاــيدــحتـلـا نأـشــب
يـف مهــيار ىلــعو ةيــساردــلا مهــتاداــعو ةيــمويــلا مهــتايــح ىلــع دعــب نـع ميلعتـــلا ريـثأـت دــيدــحتل ةبلطلـــل

.ميلعتلـل ةـبولطـOا جـئاتنلـا ىلـع لوصحـلا
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 مـيـمـصــت ةداــعإ يـفـ رـظـنـلـاــب سـلــجـ+ا لودــب يـلـاـعـلـا مـيـلـعـتــلا ةدوــج ناـمـضــب ةـصـتـخــ+ا تاـهـجــلا ماـيــق
طــئاــسوــلا ربــع ةعـــجارـــ+او مييقتـــــلا ىــلإ لوحتــــلا لــظ يــف يمـــيداـــكLا دامتـــــعKا تارـــــشؤمو ريــياعــم

.ةيـنورتكـلKا

ةيجيلــخلا يـلاعـلا ميلعتــلا تاسـسؤم براجـت نمضتـت تارادــصإ رـشنب ةيجيلــخلا ةكبـشلا بتكـم مايـق

.ةيـضارتـفKا طئـاـسولـا ىلـإ ميلعتـلا لوحـتو ةحـئاجلـا لـظ يفـ يمـيداـكLا دامتـعKا يفـ

 قرطــلا ةطـساوـب ةيـجراخـلا تاعــجارــ+ا طـباوـض مييقتــب يمــيداــكLا دامتــعKاــب ةصتخــ+ا تاهجــلا مايـق
. يـعوـضوـم لكشـب مييقتـلا ةيلمـع يفـ اهـتدوـج نامضـل ةيـضارتـفKا

رمتـسم لكشـب ةيمـيداـكKا ةيجيلــخلا رداوكــلا بـيردتـب يـلاعـلا ميلعتــلا ةدوجـب ةصتخــ+ا تاهجـلا مايـق

.يلـاعلـا ميلعتـلا تاسـسؤم مييقـتو ةيـجراخـلا ةعـجارـ+ا لاجـم يفـ اهـتاراهـم رـيوطتلـ

نامضـب ةينعـ+ا تاهجـلا يفـ ةصتخـم تادـحو ءاشـنإـب يلـاعلـا ميلعتـلا ةدوجـب ةصتخـ+ا تاهجـلا مايـق

.ةيميلعتـلا تاسـسؤملل يـنورتكـلKا مييقتـلاـب ىنعـت يلـاعلـا ميلعتـلا ةدوـج

رــــطLا رـــيوطـــتو ثــيدــحت ىلـــع لمعـــــلاو ،ايــــضارتــــفا ةيميلعتـــــــلا تاســــــسؤ+ا مييقــــت لــئاــسو رــيوطــت

.ةيلـاحلـا تاـيدـحتلا عـم بـسانتـي امـب ةيـنوـناقلـا تاعـيرـشتلاو
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 ةـحــئاــج فورــظ عــم فـيـكـتــلا يـفـ ةرـيـبــك ةــنورــم يـمــيداــك7ا داـمـتــع2اــب ةـيـنـعــ)ا تاـســسؤ)ا ترــهـظأ -
 ،ةـحــئاـجــلا يـشفـــت ةــعرــس تبـــكاو ةـعــيرــس تارارــق ذاـخــتاو ةدــيدــج لـمــع تاــسايـــس رارــقإ لMــخ نــم اــنوروــك
اــم ىتــم ةيـــطارـــقوريبـــلا ةءابـــع نــم جورــــخلا ىلــع تاســـــسؤ)ا هذــه ةردـــق ىلــع ةحـــضاو ةـــل2د يــهو
.كلـذ رـم7ا بلطـت 

 امـنـيـــح يمـــيداــك7ا دامـتـــع2اــب ةيـنـعـــ)ا ةزــهـج7ا عــم يــباـجــيإ لكــشــب يلــاعـلــا ميـلـعـتـــلا تاـســسؤم تــنواعـــت -
 نــم دــحلـلـ اـهقـيـبــطــت مـتـ يتـــلا ةــيزارتـــح2ا تاءارــجmا عــم قفاوتـتـــل يـمــيداــك7ا داـمتـــع2ا تايـــلآ ريـيــغــت مـتـ
 قئاــثوـلـا ةـفـاــك رـيــفوــتو ،دـعــب نــع ةـيــنادـيــ)ا تاراــيزــلا pـكـمــت يـفـ اـمـيــس2 ،اــنوروــك ةـحــئاــج راـشـتــنا
 دامتـــع2ا ةيلمعــب ةينعـــ)ا فارـــط7ا pـب ةديجــلا تاــقMعــلا سكعــي يذــلا رــم7ا ً،ايــنورتكــلا تادنتـــس)او
    .يمـيداـك7ا دامتـع2ا تايلمـع حاجـن لـماوـع مـهأ نـم وـهو يمـيداـك7ا

 دـيـجــلا دادـعـتــس2ا تـنـيــب ةـثــيدــحـلا تاـيـنـقـتــلا مادـخـتــساــب يـمــيداــك7ا داـمـتــع2ا تاـيـلـمــع حاـجــن نإ -
 كـلـذــك تـتـبــثأ اـمــك ،ةـيـنـقـتــلا تاروـطـتلـــل ةـبــكاوــ)ا تارـبـخــلاو تاراـهــ)ا ثـيــح نــم pـيـمــيداــك7ا pـمـيـقـملـــل
 ةوــعد يــهو ،ةيـــلودــلا تاءافــكــلا ناـكــم يـطـغــت نأ نـكـمــي ةزــهاــج ةيـلـــحـم تاءافـــك دوــجوـلـ ةــساــ)ا ةــجاـحـلـا
 ةيلـــــح)ا تاءافكــــــلاو تاردقـــــلا ءانـــب دوهـــج رارمتـــــسا ىلــع صرــــحلل سلــــج)ا لود عيمــــجل ةــحوتفــم
    .رمتـسم لكشـب اهلقـصو اهيليـهأـتو

 ،روـضـحـــلا اـهــحرــط يتـــلا ةلـئـــس2او ،نوــثدــحتــ)ا اـهــمدــق يتـــلا لـمـعــلا قاروأ لMــخ نــم
 اـــهزرـــبأ ،ةيــــشاقنــــلا ةقلـــــحلا هذـــه نــم ةدافتــــــــس)ا سوردـــــلا نــم ةلمــــج تزرــــب دقـــف
: يلـي اـم
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 5 مقر ةيشاقنلا ةقلحلا
 لمع ىلع )19 ديفوك( انوروك ةحئاج ريثأت ىدم
 لودب يميداكلأا دامتعلااب ةينعملا تاهجلا

نواعتلا سلجم
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