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مقدمة

الثقافية والح�ضارية نتيجة  ي�شهد الع�صر الحالي تطورات مت�سارعة في مختلف المجالات 

التقدم العلمي والتكنولوجي وثورة المعلومات والات�صالات، و�أ�صبح العالم العربي ب�شكل عام 

ودول مجل�س التعاون لدول الخليج العربية ب�شكل خا�ص في حاجة ما�سة �أكثر من ذي قبل �إلى 

نقل المعرفة، وتبادل الخبرات، والتعرُف على الآخر، وتعريف الآخر باللغة العربية، ومدى 

م�ساهمتها في �صياغة علاقة تبادلية متوازنة بين ال�شعوب. وذلك من �أجل تعزيز مكانة اللغة 

العربية بين اللغات وفي نفو�س �أبنائها.

وقد اهتمت الدول العربية منذ �أكثر من قرن بالترجمة والتعريب و�إبراز الجانب الح�ضاري 

للغة العربية، وبرز هذا الاهتمام من خلال �إن�شاء الم�ؤ�س�سات الحكومية والخا�صة والأهلية 

خلال العقود القليلة الما�ضية، ويت�ضح من �أن�شطة هذه الم�ؤ�س�سات تنوع الجهود التي تبذلها 

في الاهتمام باللغة العربية والترجمة والتعريب وتفاوتها بين مختلف الم�ؤ�س�سات وبين وقت 

و�آخر، غير �أن هذه الجهود تفتقد التكامل والترابط، حيث �إن الكثير من الم�ؤ�س�سات تعمل 

بمعزل عن الم�ؤ�س�سات الأخرى وهو ما ي�ؤدى �إلى الهدر في الجهد والمال والوقت والإمكانيات.

مركز  �إن�شاء  التعاون  مجل�س  دول  قادة  وال�سمو  الجلالة  �أ�صحاب  �أقر  المنطلق  هذا  ومن 

الترجمة والتعريب والاهتمام باللغة العربية ليكون �أحد �أجهزة الأمانة العامة لدول مجل�س 

التعاون لدول الخليج العربية. وتحت �إ�شراف وزارات الثقافة بدول المجل�س، ويهدف ب�شكل 

عام �إلى الم�ساهمة في تعزيز مكانة اللغة العربية في نفو�س �أبناء المجل�س.

وفي �ضوء ما �سبق، عمل مركز الترجمة التعريب والاهتمام باللغة العربية على بناء الخطة 

الا�ستراتيجية والخطة التنفيذية للمركز  للأعوام )٢٠٢٤-٢٠٣٠م(، ومر بناء الخطة على 

�شرك فيها العديد من الم��سؤولين والمخت�صين من دول مجل�س التعاون 
ُ
عدة مراحل وخطوات �أ

والا�ستبانات،  الاجتماعات  مثل  وو�سائل  �أدوات  عدة  وبا�ستخدام  العربية  الخليج  لدول 

واعتُمدت الخطة في اجتماع المجل�س الوزاري في دورته )١٥٨( التح�ضيرية للدورة )٤٤( 

واجتماع  قطر،  دولة  عا�صمة  الدوحة  في  ٢٠٢٣م  دي�سمبر   ٣ في  المنعقد  الأعلى  للمجل�س 

العربية  الخليج  لدول  التعاون  مجل�س  بدول  الثقافة  وزراء  والمعالي  ال�سمو  �أ�صحاب   لجنة 

على  الإ�صدار   هذا  وي�شتمل  عُمان،  �سلطنة  عا�صمة  م�سقط  في  ٢٠٢٣م  �أكتوبر   11 في 

العربية  باللغة  والاهتمام  والتعريب  الترجمة  لمركز  والتنفيذية  الا�ستراتيجية   الخطة 

.)2030-2024(
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الفصل الأول 
 الرؤية والرسالة والقيم ومهام 

المركز ومسؤولياته 

الرؤية
مرجعية خليجية ريادية للاهتمام باللغة العربية والترجمة والتعريب.

الرسالة
وتحقيق  المجل�س  �أبناء  نفو�س  في  مكانتها  وتعزيز  العربية  للغة  الح�ضاري  الجانب  �إب��راز 

التعاون والتن�سيق بين الجهات ذات العلاقة بالترجمة والتعريب

القيم
�إبرازه وتطويره  العربية والعمل على  للغة  بالإرث الح�ضاري  الأصالة: الاعتزاز  	n

ون�شره والتعريف به.

الريادة: ال�سعي نحو التن�سيق بين الجهات ذات العلاقة بمجالات اللغة العربية  	n

والترجمة وقيادة جهود الاهتمام باللغة العربية والارتقاء بها.

الإبداع: العمل على التجديد والابتكار في الأن�شطة والبرامج والم�شاريع بما يواكب  	n

م�ستجدات الع�صر.

الشراكة: تحقيق التعاون والتكامل بين مختلف الجهات ذات العلاقة بمجالات  	n

اللغة العربية والترجمة من �أجل تحقيق الا�ستفادة الأمثل من مختلف الجهود.

الخطة الاستراتيجية والخطة التنفيذية )2024−2030م(
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المهام والمسؤوليات
الم�ساهمة في �إبراز الوجه الح�ضاري والثقافي لدول المجل�س عن طريق التعريف بتراثها  	n

ومنجزاتها الح�ضارية من خلال ر�صد ون�شر نتاجها الفكري المتعلق بمجال عمل المركز.

التعاون والتن�سيق مع الجهات ذات الاخت�صا�ص ب�أعمال ترجمة الكتب والدرا�سات ذات  	n

القيمة العلمية والأدبية من اللغة العربية �إلى اللغات الأجنبية الحية والعك�س.

التن�سيق مع الجهات اللغوية الخليجية والعربية لر�صد كل ما يتعلق بتعريب الم�صطلحات  	n

والتعبيرات والمفاهيم التي ت�ستجد وتنتج في المراكز المختلفة في العالم لتوحيد الجهود 

والإنجازات.

متابعة ور�صد كل ما ي�صدر من معاجم لغوية ومعاجم اللهجات والمو�سوعات العلمية  	n

بالتن�سيق مع الجهات اللغوية الخليجية والعربية.

العربية  ال��دول  في  المخت�صة  والجهات  والعلمية  اللغوية  المجامع  مع  الجهود  تن�سيق  	n

والإ�سلامية للو�صول �إلى مخرجات معرفية هادفة وواعدة.

التوا�صل مع رجالات الفكر واللغة والثقافة والأدب والعلوم الإن�سانية �إقليميا ودوليا. 	n

ر�صد ون�شر البحوث والدرا�سات التي تعنى بالترجمة والتعريب والتن�سيق مع الجهات  	n

المعنية.
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الفصل الثاني 
الخطة الاستراتيجية  

جمع المعلومات عن الجهات ذات العلاقة وذوي الاخت�صا�ص وتوقيع الاتفاقيات 

ومذكرات التفاهم
المحور الأول

الترجمة والتعريب والاهتمام باللغة العربية المجال

تحقيق التكامل والترابط مع الجهات ذات العلاقة من �أجل تن�سيق الجهود 

والبرامج والم�شاريع التي تنفذها كافة الجهات

الهدف 

الا�ستراتيجي

�إن�شاء قاعدة بيانات حول الجهات ذات العلاقة وذوي الاخت�صا�ص والمهتمين  	n

باللغة العربية والترجمة والتعريب �إقليميا ودوليا

تفعيل دور و�سائل التوا�صل الاجتماعي  	n

توقيع اتفاقيات تعاون ومذكرات تفاهم مع الجهات المخت�صة 	n

فتح ع�ضوية للمركز لدى الم�ؤ�س�سات ذات العلاقة 	n

فتح ع�ضوية للجهات ذات العلاقة 	n

البرامج

�إبراز الوجه الح�ضاري والثقافي لدول المجل�س 2 المحور الثاني

الاهتمام باللغة العربية المجال

التعريف بتراث دول المجل�س ومنجزاتها الح�ضارية من خلال ر�صد ون�شر نتاجها 

الفكري المتعلق باللغة العربية وعلومها في الما�ضي والحا�ضر

الهدف 

الا�ستراتيجي

ت�أليف الكتب وتنفيذ البحوث والدرا�سات النوعية ون�شرها 	n

تنفيذ برامج للنا�شئة وال�شباب في الم�ؤ�س�سات التعليمية والمراكز الثقافية 	n

	�إ�صدار ن�شرة دورية تعنى بن�شر النتاج الفكري المتعلق باللغة العربية لدول  n

المجل�س

البرامج

1
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تعزيز التعاون والتن�سيق مع الجهات ذات الاخت�صا�ص بالترجمة 3 المحور الثالث

الترجمة المجال

التعاون والتن�سيق مع الجهات ذات الاخت�صا�ص ب�أعمال ترجمة الكتب والدرا�سات 

ذات القيمة العلمية والأدبية من اللغة العربية �إلى اللغات الأجنبية الحية والعك�س

الهدف 

الا�ستراتيجي

ر�صد حركة الترجمة وتوثيقها 	n

ترجمة الكتب ذات القيمة العلمية والأدبية من اللغة العربية �إلى اللغات  	n

الأجنبية الحية والعك�س

التن�سيق لإقامة برامج ت�أهيلية وتدريبية 	n

البرامج

ر�صد جهود الترجمة والتعريب والاهتمام باللغة العربية خليجيا و�إقليميا ودوليا  4 المحور الرابع

الترجمة والتعريب والاهتمام باللغة العربية المجال

ر�صد جهود الجهات ذات العلاقة بالترجمة والتعريب واللغة العربية ، ومتابعة 

ما ي�صدر من معاجم لغوية ومعاجم اللهجات والمو�سوعات العلمية والبحوث 

والدرا�سات

الهدف 

الا�ستراتيجي

ر�صد حركة التعريب وتوثيقها 	n

ر�صد المعاجم والمو�سوعات التي ت�صدر عن الجهات ذات العلاقة 	n

ر�صد البحوث والدرا�سات في مجالات الترجمة والتعريب ون�شرها 	n

البرامج
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مد ج�سور التعاون مع ذوي الاخت�صا�ص والمهتمين فيما ينفع م�ستقبل اللغة 

العربية والترجمة والتعريب 
6 المحور ال�ساد�س

الترجمة والتعريب والاهتمام باللغة العربية المجال

مد ج�سور التعاون مع رجالات الفكر واللغة والثقافة والأدب والعلوم الإن�سانية 

�إقليميا ودوليا

الهدف 

الا�ستراتيجي

عقد م�ؤتمرات فكرية دورية لمناق�شة الق�ضايا المتعلقة باللغة والهوية والثقافة  	n

والأدب والعلوم الإن�سانية تتعلق باخت�صا�صات المركز

تنفيذ محا�ضرات تعنى بالفكر واللغة والثقافة والأدب 	n

عقد حلقات نقا�شية 	n

البرامج

تن�سيق جهود المجامع اللغوية والعلمية  5 المحور الخام�س

الاهتمام باللغة العربية المجال

تن�سيق الجهود مع الم�ؤ�س�سات والمجامع اللغوية والعلمية والجهات المخت�صة في الدول 

الخليجية والعربية والإ�سلامية للو�صول �إلى مخرجات معرفية هادفة وواعدة

الهدف 

الا�ستراتيجي

عقد اللقاءات مع الم��سؤولين والمخت�صين بالمجامع اللغوية والعلمية وتبادل  	n

الزيارات
البرنامج

الخطة الاستراتيجية والخطة التنفيذية )2024−2030م(
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الفصل الثالث 
				   الخطة التنفيذية

المحور الأول
البرنامج الأول  

تحديث قاعدة 

البيانات دوريا

التوا�صل مع الجهات 

ذات الاخت�صا�ص 

لحثها على الت�سجيل

دعوة الجهات 

ذات العلاقة وذوي 

الاخت�صا�ص للت�سجيل 

في قاعدة البيانات

�إن�شاء قاعدة بيانات 

�إلكترونية
�آليات التنفيذ

 يناير ٢٠٢5 - 

دي�سمبر ٢٠30م

 يوليو ٢٠٢٤ - 

دي�سمبر ٢٠٢٤م

 يوليو ٢٠٢٤ - 

دي�سمبر ٢٠٢٤م

 يناير ٢٠٢٤ - 

يونيو ٢٠٢٤م
الإطار الزمني

بيانات محدثة حول 

الجهات

ت�سجيل الجهات في 

قاعدة البيانات

ت�سجيل الجهات في 

قاعدة البيانات
توفر قاعدة البيانات م�ؤ�شرات الأداء

بع�ض المخت�صين 

بالمركز

بع�ض المخت�صين 

بالمركز

بع�ض المخت�صين 

بالمركز

بع�ض المخت�صين 

بالمركز
جهة التنفيذ

الجهات ذات العلاقة 

وذوي الاخت�صا�ص

الجهات ذات العلاقة 

وذوي الاخت�صا�ص

الجهات ذات العلاقة 

وذوي الاخت�صا�ص

الجهات ذات العلاقة 

وذوي الاخت�صا�ص
ال�شركاء

متابعة م�ستمرة
التو�صل �إلى 

الأ�شخا�ص المعنيين

التوا�صل مع الجهات 

وذوي الاخت�صا�ص

ت�صميم برنامج 

�إلكتروني
المتطلبات

قلة التجاوب قلة التجاوب قلة التجاوب قلة التجاوب المخاطر

قاعدة بيانات محدثة
الح�صول على ردود 

من الجهات
�إر�سال الدعوات

قاعدة بيانات 

�إلكترونية ت�ضم 

الجهات ذات العلاقة 

وذوي الاخت�صا�ص

النتائج المتوقعة

ملاحظات

 جمع المعلومات عن الجهات ذات العلاقة وذوي الاخت�صا�ص وتوقيع الاتفاقيات 

ومذكرات التفاهم
المحور الأول

الترجمة والتعريب والاهتمام باللغة العربية المجال

تحقيق التكامل والترابط مع الجهات ذات العلاقة من �أجل تن�سيق الجهود والبرامج 

والم�شاريع التي تنفذها كافة الجهات

الهدف 

الا�ستراتيجي

�إن�شاء قاعدة بيانات حول الجهات ذات العلاقة وذوي الاخت�صا�ص والمهتمين باللغة العربية 

والترجمة والتعريب �إقليميا ودوليا
البرنامج

والم�شاريع  البرامج  �إليه كافة  ت�ستند  للمركز حيث  الأ�سا�سية  البرامج  �أحد  البرامج  يعد هذا 

الأخرى بالمركز
و�صف البرنامج

اللغة  مجالات  في  الاخت�صا�ص  وذوي  العلاقة  ذات  الجهات  حول  والبيانات  المعلومات  جمع 

العربية والترجمة والتعريب
هدف البرنامج

1
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البرنامج الثاني

تقييم ما يتم ن�شره في 

ح�سابات المركز

ن�شر الأخبار 

والتغريدات والمقاطع 

في ح�سابات المركز 

الاتفاق مع مخت�صين 

لإدارة ح�سابات 

و�سائل التوا�صل

فتح ح�سابات للمركز 

بو�سائل التوا�صل
�آليات التنفيذ

يوليو ٢٠٢٤ - 

دي�سمبر ٢٠٣٠م

يوليو ٢٠٢٤ - 

دي�سمبر ٢٠٣٠م

 يناير ٢٠٢٤ - 

يونيو ٢٠٢٤م

 يناير ٢٠٢٤ - 

يونيو ٢٠٢٤م
الإطار الزمني

�إنجاز تقارير التقييم
تزايد عدد المتابعين 

لح�سابات المركز
عقد الاتفاق وجود الح�سابات م�ؤ�شرات الأداء

بع�ض المخت�صين 

بالمركز

المخت�صون في �إدارة 

ح�سابات و�سائل 

التوا�صل

بع�ض المخت�صين 

بالمركز

بع�ض المخت�صين 

بالمركز
جهة التنفيذ

بع�ض ذوي 

الاخت�صا�ص

الجهات ذات العلاقة 

وذوو الاخت�صا�ص

متخ�ص�صون في �إدارة 

و�سائل التوا�صل

الجهات ذات العلاقة 

وذوو الاخت�صا�ص
ال�شركاء

اعتماد منهجية 

تقييم منظمة

توفر المادة العلمية 

القيمة

توفير المخ�ص�صات 

المالية اللازمة 

�أخذ الموافقات 

اللازمة لفتح 

الح�سابات

المتطلبات

مو�ضوعية التقييم �ضعف المحتوى واللغة
ت�سارع التطور في 

و�سائل التوا�صل

ت�أخر الح�صول على 

الموافقة
المخاطر

و�ضع تو�صيات 

للتطوير

ا�ستفادة المتابعين من 

المحتوى المن�شور في 

ح�سابات المركز

عقد اتفاق لإدارة 

ح�سابات و�سائل 

التوا�صل

وجود ح�سابات 

للمركز في و�سائل 

التوا�صل

النتائج المتوقعة

ملاحظات

 جمع المعلومات عن الجهات ذات العلاقة وذوي الاخت�صا�ص وتوقيع الاتفاقيات 

ومذكرات التفاهم
المحور الأول

الترجمة والتعريب والاهتمام باللغة العربية المجال

تحقيق التكامل والترابط مع الجهات ذات العلاقة من �أجل تن�سيق الجهود والبرامج 

والم�شاريع التي تنفذها كافة الجهات

الهدف 

الا�ستراتيجي

تفعيل دور و�سائل التوا�صل الاجتماعي البرنامج

مع  ال�شراكات  وبناء  المركز  �أه��داف  تحقيق  في  الاجتماعي  التوا�صل  و�سائل  من  الا�ستفادة 

الجهات ذات العلاقة والمخت�صين
و�صف البرنامج

الا�ستفادة من و�سائل التوا�صل الاجتماعي في تحقيق �أهدافه ومهامه هدف البرنامج

1
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البرنامج الثالث

تقييم ما يتم �إنجازه

تفعيل تنفيذ 

الاتفاقيات ومذكرات 

التفاهم 

توقيع الاتفاقيات 

ومذكرات التفاهم مع 

الجهات 

بحث �أوجه التعاون 

الممكنة مع الجهات 

ذات العلاقة

�آليات التنفيذ

يناير ٢٠٢5 - 

دي�سمبر ٢٠٣٠م

يناير ٢٠٢٤ - 

دي�سمبر ٢٠٣٠م

يناير ٢٠٢٤ - 

دي�سمبر ٢٠٣٠م

يناير ٢٠٢٤ - 

دي�سمبر ٢٠٣٠م
الإطار الزمني

�إنجاز تقارير التقييم

تنفيذ عدد من 

البرامج الم�شتركة مع 

بع�ض الجهات

توقيع الاتفاقيات 

ومذكرات التفاهم

الزيارات واللقاءات 

مع الجهات
م�ؤ�شرات الأداء

بع�ض المخت�صين 

بالمركز

بع�ض المخت�صين 

بالمركز
مدير المركز مدير المركز جهة التنفيذ

الجهات ذات العلاقة الجهات ذات العلاقة الجهات ذات العلاقة الجهات ذات العلاقة ال�شركاء

اعتماد منهجية 

تقييم منظمة

توفير متطلبات تنفيذ 

البرامج الم�شتركة

�أخذ الموافقات 

اللازمة

تحديد الجهات 

والتوا�صل معها
المتطلبات

مو�ضوعية التقييم
�صعوبة التن�سيق 

لبع�ض البرامج

التعار�ض بين خطط 

المركز وخطط 

الجهات

تعدد الجهات 

وا�ستحداث جهات 

جديدة

المخاطر

و�ضع تو�صيات 

للتطوير

تنفيذ عدد من 

البرامج الم�شتركة مع 

بع�ض الجهات

توقيع الاتفاقيات 

ومذكرات التفاهم

تنفيذ الزيارات وعقد 

اللقاءات
النتائج المتوقعة

ملاحظات

 جمع المعلومات عن الجهات ذات العلاقة وذوي الاخت�صا�ص وتوقيع الاتفاقيات 

ومذكرات التفاهم
المحور الأول

الترجمة والتعريب والاهتمام باللغة العربية المجال

تحقيق التكامل والترابط مع الجهات ذات العلاقة من �أجل تن�سيق الجهود والبرامج 

والم�شاريع التي تنفذها كافة الجهات

الهدف 

الا�ستراتيجي

توقيع اتفاقيات تعاون ومذكرات تفاهم مع الجهات المخت�صة البرنامج

التن�سيق والتعاون مع الجهات ذات العلاقة في تنفيذ البرامج الم�شتركة وتبادل الخبرات و�صف البرنامج

تحقيق التعاون وال�شراكة مع الجهات ذات العلاقة هدف البرنامج

1
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البرنامج الرابع

تقييم ما يتم �إنجازه

ا�ستفادة المركز من 

توفر ع�ضوية لدى 

الجهات 

تحديد الجهات التي 

يمكن فتح ع�ضوية 

للمركز بها

بحث �أوجه التعاون 

الممكنة مع الجهات 

ذات العلاقة

�آليات التنفيذ

يناير ٢٠٢5 - 

دي�سمبر ٢٠٣٠م

يناير ٢٠٢٤ - 

دي�سمبر ٢٠٣٠م

يناير ٢٠٢٤ - 

دي�سمبر ٢٠٣٠م

يناير ٢٠٢٤ - 

دي�سمبر ٢٠٣٠م
الإطار الزمني

�إنجاز تقارير التقييم
مدى ا�ستفادة المركز 

من الع�ضوية

فتح ع�ضوية للمركز 

لدى عدد من 

الجهات

الزيارات واللقاءات 

مع الجهات
م�ؤ�شرات الأداء

بع�ض المخت�صين 

بالمركز

بع�ض المخت�صين 

بالمركز
مدير المركز مدير المركز جهة التنفيذ

الجهات ذات العلاقة الجهات ذات العلاقة الجهات ذات العلاقة الجهات ذات العلاقة ال�شركاء

اعتماد منهجية 

تقييم منظمة

تلبية متطلبات 

الع�ضوية

�أخذ الموافقات 

اللازمة

تحديد الجهات 

والتوا�صل معها
المتطلبات

مو�ضوعية التقييم
ت�أخر بع�ض الجهات 

في الرد

ت�أخر الح�صول على 

الموافقة

تعدد الجهات 

وا�ستحداث جهات 

جديدة

المخاطر

و�ضع تو�صيات 

للتطوير

ا�ستفادة المركز من 

الع�ضوية
فتح الع�ضوية

تنفيذ الزيارات وعقد 

اللقاءات
النتائج المتوقعة

ملاحظات

 جمع المعلومات عن الجهات ذات العلاقة وذوي الاخت�صا�ص وتوقيع الاتفاقيات 

ومذكرات التفاهم
المحور الأول

الترجمة والتعريب والاهتمام باللغة العربية المجال

تحقيق التكامل والترابط مع الجهات ذات العلاقة من �أجل تن�سيق الجهود والبرامج 

والم�شاريع التي تنفذها كافة الجهات

الهدف 

الا�ستراتيجي

فتح ع�ضوية للمركز لدى الم�ؤ�س�سات ذات العلاقة البرنامج

ت�سجيل المركز كع�ضو في بع�ض الم�ؤ�س�سات الدولية والإقليمية و�صف البرنامج

تحقيق التعاون وال�شراكة مع الجهات ذات العلاقة هدف البرنامج

1

GCC Center for Translation, Arabization and Promotion of Arabic 

16



17

البرنامج الخامس

تقييم ما يتم �إنجازه

فتح المجال للجهات 

والأفراد لطلب 

ع�ضوية المركز 

عر�ض م�سودة نظام 

ع�ضوية المركز على 

اللجنة الإ�شرافية

ا�ستحداث نظام 

لع�ضوية الجهات 

والأفراد بالمركز

�آليات التنفيذ

يناير ٢٠٢٦ - 

دي�سمبر ٢٠٣٠م

يناير ٢٠٢٥ - 

دي�سمبر ٢٠٣٠م

يوليو ٢٠٢٤ -

 دي�سمبر ٢٠٢٤م

 يناير ٢٠٢٤ - 

يونيو ٢٠٢٤م
الإطار الزمني

�إنجاز تقارير التقييم

عدد الجهات 

والأفراد المنتمين 

للمركز

اعتماد النظام من 

اللجنة الإ�شرافية

�إنجاز الم�سودة الأولى 

للنظام
م�ؤ�شرات الأداء

بع�ض المخت�صين 

بالمركز

بع�ض المخت�صين 

بالمركز

بع�ض المخت�صين 

بالمركز

بع�ض المخت�صين 

بالمركز
جهة التنفيذ

الجهات ذات العلاقة الجهات ذات العلاقة اللجنة الإ�شرافية اللجنة الإ�شرافية ال�شركاء

اعتماد منهجية 

تقييم منظمة

الإعلان عن فتح 

باب التقدم لع�ضوية 

المركز

انعقاد اجتماع اللجنة 

الإ�شرافية

الا�ستفادة من تجارب 

بع�ض الجهات 

وخبراتها

المتطلبات

مو�ضوعية التقييم �ضعف الإقبال ت�أخر الاعتماد
ت�أخر بناء م�سودة 

النظام
المخاطر

و�ضع تو�صيات 

للتطوير

ان�ضمام عدد من 

الجهات والأفراد 

لع�ضوية المركز

اعتماد نظام ع�ضوية 

المركز

توفر م�سودة نظام 

ع�ضوية المركز
النتائج المتوقعة

ملاحظات

 جمع المعلومات عن الجهات ذات العلاقة وذوي الاخت�صا�ص وتوقيع الاتفاقيات 

ومذكرات التفاهم
المحور الأول

الترجمة والتعريب والاهتمام باللغة العربية المجال

تحقيق التكامل والترابط مع الجهات ذات العلاقة من �أجل تن�سيق الجهود والبرامج 

والم�شاريع التي تنفذها كافة الجهات

الهدف 

الا�ستراتيجي

فتح ع�ضوية للجهات ذات العلاقة البرنامج

�إتاحة المجال للجهات والأفراد للت�سجيل ك�أع�ضاء للمركز  و�صف البرنامج

تحقيق التعاون وال�شراكة مع الجهات والأفراد هدف البرنامج

1

الخطة الاستراتيجية والخطة التنفيذية )2024−2030م(

17





المحور الثاني

البرنامج الأول  

ن�شر عدد من 

الإ�صدارات

الإعلان عن دليل 

ن�شر الإ�صدارات

اعتماد الدليل من 

اللجنة الإ�شرافية

�إعداد دليل ن�شر 

الإ�صدارات 
�آليات التنفيذ

يناير ٢٠٢٦ - 

دي�سمبر ٢٠٣٠م

يناير ٢٠٢٥ - 

دي�سمبر ٢٠٣٠م

يوليو ٢٠٢٤ - 

دي�سمبر ٢٠٢٤م

 يناير ٢٠٢٤ - 

يونيو ٢٠٢٤م
الإطار الزمني

ن�شر �إ�صدارات 

مطبوعة و�إلكترونية
ن�شر الإعلان اعتماد الدليل توفر الدليل م�ؤ�شرات الأداء

بع�ض المخت�صين 

بالمركز

بع�ض المخت�صين 

بالمركز

بع�ض المخت�صين 

بالمركز

بع�ض المخت�صين 

بالمركز
جهة التنفيذ

فريق الخبراء 

والمتخ�ص�صين

فريق الخبراء 

والمتخ�ص�صين

فريق الخبراء 

والمتخ�ص�صين

فريق الخبراء 

والمتخ�ص�صين
ال�شركاء

كلفة الت�صميم 

والطباعة 

التو�صل �إلى 

الأ�شخا�ص المعنيين

�إعداد الم�سودة 

النهائية للدليل

عقد بع�ض 

الاجتماعات
المتطلبات

بع�ض الخطوات قد 

تحتاج وقتا طويلا 

)مثال: الت�صميم( 

قلة التجاوب
ت�أخر عقد اجتماع 

اللجنة
ت�أخر �إ�صدار الدليل المخاطر

�إ�صدارات مطبوعة 

و�إلكترونية

الح�صول على ردود 

من الجهات

اعتماد دليل 

�إ�صدارات المركز

دليل يحوي الخطوات 

والأ�س�س لن�شر 

الإ�صدارات

النتائج المتوقعة

ملاحظات

�إبراز الوجه الح�ضاري والثقافي لدول المجل�س 2 المحور الثاني

الاهتمام باللغة العربية المجال

التعريف بتراث دول المجل�س ومنجزاتها الح�ضارية من خلال ر�صد ون�شر نتاجها الفكري 

المتعلق باللغة العربية وعلومها في الما�ضي والحا�ضر

الهدف 

الا�ستراتيجي

ت�أليف الكتب وتنفيذ البحوث والدرا�سات النوعية ون�شرها البرنامج

ن�شر  �إ�صدارات مطبوعة و�إلكترونية في المجالات ذات ال�صلة بمهام المركز واخت�صا�صاته
و�صف 

البرنامج

�إثراء المكتبة العربية بالإ�صدارات التي تبرز النتاج الفكري لدول المجل�س هدف البرنامج

الخطة الاستراتيجية والخطة التنفيذية )2024−2030م(
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�إعداد التقارير حول 

البرامج المخ�ص�صة 

للنا�شئة وال�شباب

تنفيذ البرامج 

المخ�ص�صة للنا�شئة 

وال�شباب

اعتماد الخطة من 

اللجنة الإ�شرافية

عمل خطة لتنفيذ 

بع�ض البرامج 

المخ�ص�صة للنا�شئة 

وال�شباب

�آليات التنفيذ

يناير ٢٠٢٦ - 

دي�سمبر ٢٠٣٠م

يناير ٢٠٢٥ - 

دي�سمبر ٢٠٣٠م

يوليو ٢٠٢٤ - 

دي�سمبر ٢٠٢٤م

 يناير ٢٠٢٤ - 

يونيو ٢٠٢٤م
الإطار الزمني

�إنجاز التقارير تنفيذ البرامج اعتماد الخطة توفر الخطة م�ؤ�شرات الأداء

بع�ض المخت�صين 

بالمركز

بع�ض المخت�صين 

بالمركز

بع�ض المخت�صين 

بالمركز

بع�ض المخت�صين 

بالمركز
جهة التنفيذ

فريق الخبراء 

والمتخ�ص�صين

فريق الخبراء 

والمتخ�ص�صين

فريق الخبراء 

والمتخ�ص�صين

فريق الخبراء 

والمخت�صين
ال�شركاء

تطوير �أدوات للتقييم

ت�شكيل فرق العمل 

لكل برنامج يتم 

اعتماده 

�إعداد الم�سودة 

النهائية للخطة

تطوير بع�ض الأفكار 

الإبداعية
المتطلبات

مو�ضوعية التقييم 

�ضعف الإقبال ب�سبب 

م�شتتات الع�صر لدى 

الفئة الم�ستهدفة

ت�أخر عقد اجتماع 

اللجنة
تكرار جهود م�شابهة  المخاطر

تو�صيات للتطوير

ا�ستفادة �شريحة من 

النا�شئة وال�شباب من 

البرامج المنفذة

اعتماد خطة البرامج 

المخ�ص�صة للنا�شئة 

وال�شباب

 خطة تنفيذ

للنا�شئة وال�شباب
النتائج المتوقعة

ملاحظات

�إبراز الوجه الح�ضاري والثقافي لدول المجل�س 2 المحور الثاني

الاهتمام باللغة العربية المجال

التعريف بتراث دول المجل�س ومنجزاتها الح�ضارية من خلال ر�صد ون�شر نتاجها الفكري 

المتعلق باللغة العربية وعلومها في الما�ضي والحا�ضر

الهدف 

الا�ستراتيجي

تنفيذ برامج للنا�شئة وال�شباب في الم�ؤ�س�سات التعليمية والمراكز الثقافية البرنامج

تنظيم عدد من البرامج المخ�ص�صة لفئة النا�شئة وال�شباب
و�صف 

البرنامج

تعزيز مكانة اللغة العربية وعلومها لدى النا�شئة وال�شباب  هدف البرنامج

البرنامج الثاني
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�إ�صدار الن�شرة ب�شكل 

دوري

اعتماد العدد الأول 

من اللجنة الإ�شرافية 

كتابة العدد الأول من 

الن�شرة

ت�شكيل لجنة تحرير 

الن�شرة
�آليات التنفيذ

 يناير ٢٠٢٥ - 

يونيو ٢٠٣٠م

�أكتوبر ٢٠٢٤ - 

دي�سمبر ٢٠٢٤م

يوليو ٢٠٢٤ - 

�سبتمبر ٢٠٢٤م

 يناير ٢٠٢٤ - 

يونيو ٢٠٢٤م
الإطار الزمني

�أعداد من�شورة 

ورقيا والكترونيا من 

الن�شرة

 عدد معتمد 

من الن�شرة

م�سودة العدد الأول 

للن�شرة

�صدور قرار ت�شكيل 

لجنة التحرير
م�ؤ�شرات الأداء

المخت�صون والخبراء اللجنة الإ�شرافية لجنة تحرير الن�شرة
بع�ض المخت�صين 

بالمركز
جهة التنفيذ

المخت�صون والخبراء لجنة تحرير الن�شرة المخت�صون والخبراء اللجنة الإ�شرافية ال�شركاء

توفر المادة العلمية 

والمخ�ص�صات

تقرير حول م�سودة 

العدد الأول 

توفير المخ�ص�صات 

المالية اللازمة

�أخذ الموافقات 

اللازمة
المتطلبات

ت�أخر الإعداد 

والت�صميم 
ت�أخر اعتماد الت�صور

ت�أخر توفير 

المخ�ص�صات المالية

 ت�أخر الح�صول 

على الموافقة 
المخاطر

�أعداد من�شورة 

ورقيا والكترونيا من 

الن�شرة

عدد معتمد من 

الن�شرة

م�سودة العدد الأول 

للن�شرة

�صدور قرار ت�شكيل 

لجنة التحرير
النتائج المتوقعة

ملاحظات

�إبراز الوجه الح�ضاري والثقافي لدول المجل�س 2 المحور الثاني

الاهتمام باللغة العربية المجال

التعريف بتراث دول المجل�س ومنجزاتها الح�ضارية من خلال ر�صد ون�شر نتاجها الفكري 

المتعلق باللغة العربية وعلومها في الما�ضي والحا�ضر

الهدف 

الا�ستراتيجي

�إ�صدار ن�شرة دورية تعنى بن�شر النتاج الفكري المتعلق باللغة العربية لدول المجل�س البرنامج

ن�شرة دورية ت�شكل منبرا للباحثين والأكاديميين المتخ�ص�صين في مختلف مجالات اللغة 

العربية لن�شر بحوثهم ودرا�ساتهم و�إ�صداراتهم 

و�صف 

البرنامج

ن�شر م�ستجدات النتاج الفكري المتعلق باللغة العربية في دول المجل�س  هدف البرنامج

البرنامج الثالث
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المحور الثالث

البرنامج الأول  

�إ�صدار تقارير دورية 

حول جهود الجهات 

المخت�صة في مجال 

الترجمة

متابعة م�ستجدات 

جهود الجهات في 

الترجمة

توثيق جهود الجهات 

في مجال الترجمة

�إعداد قائمة 

بالجهات المخت�صة 

في الترجمة بدول 

المجل�س

�آليات التنفيذ

يناير ٢٠٢٦ - 

دي�سمبر ٢٠٣٠م

يناير ٢٠٢٥ - 

دي�سمبر ٢٠٣٠م

يوليو ٢٠٢٤ - 

دي�سمبر ٢٠٢٤م

 يناير ٢٠٢٤ - 

يونيو ٢٠٢٤م
الإطار الزمني

تقارير دورية
معلومات محدثة حول 

الجهود

توفر تقرير حول 

الجهود

توفر قائمة الجهات 

المخت�صة
م�ؤ�شرات الأداء

بع�ض المخت�صين 

بالمركز

بع�ض المخت�صين 

بالمركز

بع�ض المخت�صين 

بالمركز

بع�ض المخت�صين 

بالمركز
جهة التنفيذ

فريق الخبراء 

والمتخ�ص�صين

فريق الخبراء 

والمتخ�ص�صين

فريق الخبراء 

والمتخ�ص�صين

فريق الخبراء 

والمتخ�ص�صين
ال�شركاء

كلفة الت�صميم 

والطباعة 

متابعة �أن�شطة 

الجهات المخت�صة 

وبرامجها

بحث حول جهود 

الجهات

التوا�صل مع الجهات 

المخت�صة
المتطلبات

بع�ض الخطوات قد 

تحتاج وقتا طويلا 

)مثال: الت�صميم( 

قلة التجاوب من 

بع�ض الجهات
قلة الم�صادر

عدم التمكن من 

ح�صر كافة الجهات 
المخاطر

تقارير دورية 

مطبوعة و�إلكترونية

معلومات حول جهود 

الجهات
تقرير الجهود

قائمة الجهات 

المخت�صة
النتائج المتوقعة

ملاحظات

تعزيز التعاون والتن�سيق مع الجهات ذات الاخت�صا�ص بالترجمة 3 المحور الثالث

الترجمة المجال

التعاون والتن�سيق مع الجهات ذات الاخت�صا�ص ب�أعمال ترجمة الكتب والدرا�سات ذات 

القيمة العلمية والأدبية من اللغة العربية �إلى اللغات الأجنبية الحية والعك�س

الهدف 

الا�ستراتيجي

ر�صد حركة الترجمة وتوثيقها البرنامج

متابعة جهود الجهات المخت�صة في ترجمة الكتب 
و�صف 

البرنامج

ر�صد جهود الجهات في مجال الترجمة وتوثيقها هدف البرنامج

الخطة الاستراتيجية والخطة التنفيذية )2024−2030م(
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ن�شر عدد من 

الإ�صدارات

الإعلان عن دليل 

ترجمة الكتب

اعتماد الدليل من 

اللجنة الإ�شرافية

�إعداد دليل ترجمة 

الكتب 
�آليات التنفيذ

يناير ٢٠٢٦ - 

دي�سمبر ٢٠٣٠م

يناير ٢٠٢٥ - 

دي�سمبر ٢٠٣٠م

يوليو ٢٠٢٤ - 

دي�سمبر ٢٠٢٤م

 يناير ٢٠٢٤ - 

يونيو ٢٠٢٤م
الإطار الزمني

ن�شر �إ�صدارات 

مطبوعة و�إلكترونية
انت�شار الإعلان اعتماد الدليل توفر الدليل م�ؤ�شرات الأداء

بع�ض المخت�صين 

بالمركز

بع�ض المخت�صين 

بالمركز

بع�ض المخت�صين 

بالمركز

بع�ض المخت�صين 

بالمركز
جهة التنفيذ

فريق الخبراء 

والمتخ�ص�صين

فريق الخبراء 

والمتخ�ص�صين

فريق الخبراء 

والمتخ�ص�صين

فريق الخبراء 

والمتخ�ص�صين
ال�شركاء

كلفة الت�صميم 

والطباعة 

ت�صميم الإعلان 

ون�شره

�إعداد الم�سودة 

النهائية للدليل

عقد بع�ض 

الاجتماعات
المتطلبات

بع�ض الخطوات قد 

تحتاج وقتا طويلا 

)مثال: الت�صميم( 

قلة التجاوب
ت�أخر عقد اجتماع 

اللجنة
ت�أخر �إ�صدار الدليل المخاطر

�إ�صدارات مطبوعة 

و�إلكترونية

الح�صول على طلبات 

للترجمة

اعتماد دليل ترجمة 

الكتب

دليل يحوي الخطوات 

والأ�س�س لترجمة 

الكتب

النتائج المتوقعة

ملاحظات

تعزيز التعاون والتن�سيق مع الجهات ذات الاخت�صا�ص بالترجمة 3 المحور الثالث

الترجمة المجال

التعاون والتن�سيق مع الجهات ذات الاخت�صا�ص ب�أعمال ترجمة الكتب والدرا�سات ذات 

القيمة العلمية والأدبية من اللغة العربية �إلى اللغات الأجنبية الحية والعك�س

الهدف 

الا�ستراتيجي

ترجمة الكتب ذات القيمة العلمية والأدبية من اللغة العربية �إلى اللغات الأجنبية الحية 

والعك�س
البرنامج

ترجمة بع�ض الإ�صدارات في �ضوء مهام واخت�صا�صات المركز
و�صف 

البرنامج

ن�شر عدد من الإ�صدارات المترجمة التي تبرز الجانب الح�ضاري والثقافي والفكري لدول 

المجل�س
هدف البرنامج

البرنامج الثاني

GCC Center for Translation, Arabization and Promotion of Arabic 
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تنفيذ بع�ض البرامج 

الت�أهيلية والتدريبية

التن�سيق مع الجهات 

المخت�صة لتنفيذ 

بع�ض البرامج 

تحديد احتياجات 

الفئات الم�ستهدفة

تحديد الفئات 

الم�ستهدفة
�آليات التنفيذ

يناير ٢٠٢٥ - 

دي�سمبر ٢٠٣٠م

�أكتوبر ٢٠٢٤ - 

دي�سمبر ٢٠٢٤م

يوليو ٢٠٢٤ - 

�سبتمبر ٢٠٢٤م

 يناير ٢٠٢٤ - 

يونيو ٢٠٢٤م
الإطار الزمني

برامج منفذة
ت�صور ب��شأن البرامج 

المطلوب تنفيذها 

تقرير حول 

الاحتياجات

قائمة بالفئات 

الم�ستهدفة
م�ؤ�شرات الأداء

بع�ض المخت�صين 

بالمركز

بع�ض المخت�صين 

بالمركز

بع�ض المخت�صين 

بالمركز

بع�ض المخت�صين 

بالمركز
جهة التنفيذ

الجهات المخت�صة في 

تنفيذ البرامج
اللجنة الإ�شرافية المخت�صون والخبراء المخت�صون والخبراء ال�شركاء

التن�سيق ب��شأن تنفيذ 

البرامج

�أخذ الموافقات 

اللازمة وتوفير 

المخ�ص�صات المالية

تنفيذ لقاءات مع 

بع�ض المخت�صين

التوا�صل مع بع�ض 

المتخ�ص�صين
المتطلبات

�ضعف الإقبال ت�أخر الموافقات
عدم التوافق على 

الاحتياجات

�ضعف التجاوب بع�ض 

المخت�صين
المخاطر

ا�ستفادة الفئات 

المتخ�ص�صة من 

البرامج

برامج جاهزة 

للتنفيذ

تقرير حول 

الاحتياجات

قائمة بالفئات 

الم�ستهدفة
النتائج المتوقعة

ملاحظات

تعزيز التعاون والتن�سيق مع الجهات ذات الاخت�صا�ص بالترجمة 3 المحور الثالث

الترجمة المجال

التعاون والتن�سيق مع الجهات ذات الاخت�صا�ص ب�أعمال ترجمة الكتب والدرا�سات ذات 

القيمة العلمية والأدبية من اللغة العربية �إلى اللغات الأجنبية الحية والعك�س

الهدف 

الا�ستراتيجي

التن�سيق لإقامة برامج ت�أهيلية وتدريبية البرنامج

التن�سيق مع الجهات ذات العلاقة لتنفيذ برامج ت�أهيلية وتدريبية لبع�ض الفئات المتخ�ص�صة 

في المجالات ذات ال�صلة بعمل المركز 

و�صف 

البرنامج

تنفيذ بع�ض البرامج الت�أهيلية والتدريبية ل�صقل مهارات المتخ�ص�صين هدف البرنامج

البرنامج الثالث

الخطة الاستراتيجية والخطة التنفيذية )2024−2030م(
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المحور الرابع

البرنامج الأول  

�إ�صدار تقارير دورية 

حول جهود الجهات 

المخت�صة في مجال 

التعريب

متابعة م�ستجدات 

جهود الجهات في 

التعريب

توثيق جهود الجهات 

في مجال التعريب

�إعداد قائمة 

بالجهات المخت�صة 

في التعريب دوليا 

و�إقليميا

�آليات التنفيذ

يناير ٢٠٢٥ - 

دي�سمبر ٢٠٣٠م

يناير ٢٠٢٥ - 

دي�سمبر ٢٠٣٠م

 يوليو ٢٠٢٤ - 

دي�سمبر ٢٠٢٤م

 يناير ٢٠٢٤ - 

يونيو ٢٠٢٤م
الإطار الزمني

تقارير دورية
معلومات محدثة حول 

الجهود

توفر تقرير حول 

الجهود

توفر قائمة الجهات 

المخت�صة
م�ؤ�شرات الأداء

بع�ض المخت�صين 

بالمركز

بع�ض المخت�صين 

بالمركز

بع�ض المخت�صين 

بالمركز

بع�ض المخت�صين 

بالمركز
جهة التنفيذ

فريق الخبراء 

والمتخ�ص�صين

فريق الخبراء 

والمتخ�ص�صين

فريق الخبراء 

والمتخ�ص�صين

فريق الخبراء 

والمتخ�ص�صين
ال�شركاء

كلفة الت�صميم 

والطباعة 

متابعة �أن�شطة 

الجهات المخت�صة 

وبرامجها

بحث حول جهود 

الجهات

التوا�صل مع الجهات 

المخت�صة
المتطلبات

بع�ض الخطوات قد 

تحتاج وقتا طويلا 

)مثال: الت�صميم( 

قلة التجاوب من 

بع�ض الجهات
قلة الم�صادر

عدم التمكن من 

ح�صر كافة الجهات 
المخاطر

تقارير دورية 

مطبوعة و�إلكترونية

معلومات حول جهود 

الجهات
تقرير الجهود

قائمة الجهات 

المخت�صة
النتائج المتوقعة

ملاحظات

ر�صد جهود الترجمة والتعريب والاهتمام باللغة العربية خليجيا و�إقليميا ودوليا  4 المحور الرابع

الترجمة والتعريب والاهتمام باللغة العربية المجال

ر�صد جهود الجهات ذات العلاقة بالترجمة والتعريب واللغة العربية ، ومتابعة ما ي�صدر من 

معاجم لغوية ومعاجم اللهجات والمو�سوعات العلمية والبحوث والدرا�سات

الهدف 

الا�ستراتيجي

ر�صد حركة التعريب وتوثيقها البرنامج

متابعة جهود الجهات المخت�صة في التعريب 
و�صف 

البرنامج

ر�صد جهود الجهات في مجال التعريب وتوثيقها هدف البرنامج

الخطة الاستراتيجية والخطة التنفيذية )2024−2030م(
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البرنامج الثاني  

�إ�صدار تقارير دورية 

حول جهود الجهات 

المخت�صة في �إ�صدار 

المعاجم والمو�سوعات

متابعة م�ستجدات 

جهود الجهات في 

�إ�صدار المعاجم 

والمو�سوعات

توثيق جهود الجهات 

في �إ�صدار المعاجم 

والمو�سوعات

�إعداد قائمة 

بالجهات المخت�صة
�آليات التنفيذ

يناير ٢٠٢٥ - 

دي�سمبر ٢٠٣٠م

يناير ٢٠٢٥ - 

دي�سمبر ٢٠٣٠م

يوليو ٢٠٢٤ - 

دي�سمبر ٢٠٢٤م

 يناير ٢٠٢٤ - 

يونيو ٢٠٢٤م
الإطار الزمني

تقارير دورية
معلومات محدثة حول 

الجهود

توفر تقرير حول 

الجهود

توفر قائمة الجهات 

المخت�صة
م�ؤ�شرات الأداء

بع�ض المخت�صين 

بالمركز

بع�ض المخت�صين 

بالمركز

بع�ض المخت�صين 

بالمركز

بع�ض المخت�صين 

بالمركز
جهة التنفيذ

فريق الخبراء 

والمتخ�ص�صين

فريق الخبراء 

والمتخ�ص�صين

فريق الخبراء 

والمتخ�ص�صين

فريق الخبراء 

والمتخ�ص�صين
ال�شركاء

كلفة الت�صميم 

والطباعة 

متابعة �أن�شطة 

الجهات المخت�صة 

وبرامجها

بحث حول جهود 

الجهات

التوا�صل مع الجهات 

المخت�صة
المتطلبات

بع�ض الخطوات قد 

تحتاج وقتا طويلا 

)مثال: الت�صميم( 

قلة التجاوب من 

بع�ض الجهات
قلة الم�صادر

عدم التمكن من 

ح�صر كافة الجهات 
المخاطر

تقارير دورية 

مطبوعة و�إلكترونية

معلومات حول جهود 

الجهات
تقرير الجهود

قائمة الجهات 

المخت�صة
النتائج المتوقعة

ملاحظات

ر�صد جهود الترجمة والتعريب والاهتمام باللغة العربية خليجيا و�إقليميا ودوليا 4 المحور الرابع

الترجمة والتعريب والاهتمام باللغة العربية المجال

ر�صد جهود الجهات ذات العلاقة بالترجمة والتعريب واللغة العربية، ومتابعة ما ي�صدر من 

معاجم لغوية ومعاجم اللهجات والمو�سوعات العلمية والبحوث والدرا�سات

الهدف 

الا�ستراتيجي

ر�صد المعاجم والمو�سوعات التي ت�صدر عن الجهات ذات العلاقة البرنامج

متابعة جهود الجهات المخت�صة في �إ�صدار المعاجم والمو�سوعات
و�صف 

البرنامج

ر�صد جهود الجهات في �إ�صدار المعاجم والمو�سوعات هدف البرنامج

GCC Center for Translation, Arabization and Promotion of Arabic 
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البرنامج الثالث  

�إ�صدار تقارير 

دورية حول البحوث 

والدرا�سات في 

الترجمة والتعريب

متابعة م�ستجدات 

البحوث والدرا�سات 

في الترجمة والتعريب

توثيق البحوث 

والدرا�سات في 

الترجمة والتعريب

�إعداد قائمة 

بالجهات المخت�صة
�آليات التنفيذ

يناير ٢٠٢٦ - 

دي�سمبر ٢٠٣٠م

يناير ٢٠٢٥ - 

دي�سمبر ٢٠٣٠م

يوليو  ٢٠٢٤ - 

دي�سمبر ٢٠٢٤م

 يناير ٢٠٢٤ - 

يونيو ٢٠٢٤م
الإطار الزمني

تقارير دورية
معلومات محدثة حول 

الجهود

توفر تقرير حول 

الجهود

توفر قائمة الجهات 

المخت�صة
م�ؤ�شرات الأداء

بع�ض المخت�صين 

بالمركز

بع�ض المخت�صين 

بالمركز

بع�ض المخت�صين 

بالمركز

بع�ض المخت�صين 

بالمركز
جهة التنفيذ

فريق الخبراء 

والمتخ�ص�صين

فريق الخبراء 

والمتخ�ص�صين

فريق الخبراء 

والمتخ�ص�صين

فريق الخبراء 

والمتخ�ص�صين
ال�شركاء

كلفة الت�صميم 

والطباعة 

متابعة �أن�شطة 

الجهات المخت�صة 

وبرامجها

بحث حول جهود 

الجهات

التوا�صل مع الجهات 

المخت�صة
المتطلبات

بع�ض الخطوات قد 

تحتاج وقتا طويلا 

)مثال: الت�صميم( 

قلة التجاوب من 

بع�ض الجهات
قلة الم�صادر

عدم التمكن من 

ح�صر كافة الجهات  
المخاطر

و�ضع تو�صيات 

للتطوير

معلومات حول جهود 

الجهات
تقرير الجهود 

قائمة الجهات 

المخت�صة
النتائج المتوقعة

ملاحظات

ر�صد جهود الترجمة والتعريب والاهتمام باللغة العربية خليجيا و�إقليميا ودوليا 4 المحور الرابع

الترجمة والتعريب والاهتمام باللغة العربية المجال

ر�صد جهود الجهات ذات العلاقة بالترجمة والتعريب واللغة العربية، ومتابعة ما ي�صدر من 

معاجم لغوية ومعاجم اللهجات والمو�سوعات العلمية والبحوث والدرا�سات

الهدف 

الا�ستراتيجي

ر�صد البحوث والدرا�سات في مجالات الترجمة والتعريب ون�شرها البرنامج

متابعة جهود الجهات المخت�صة في �إ�صدار الترجمة والتعريب
و�صف 

البرنامج

ر�صد جهود الجهات في الترجمة والتعريب هدف البرنامج

الخطة الاستراتيجية والخطة التنفيذية )2024−2030م(
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المحور الخامس

البرنامج الأول  

تقييم ما يتم �إنجازه

تنفيذ برامج م�شتركة 

مع المجامع اللغوية 

والعلمية

توقيع الاتفاقيات 

مع المجامع اللغوية 

والعلمية

�إعداد قائمة بالمجامع 

اللغوية والعلمية
�آليات التنفيذ

يناير ٢٠٢٦ - 

دي�سمبر ٢٠٣٠م

يناير ٢٠٢٥ - 

دي�سمبر ٢٠٣٠م

يوليو ٢٠٢٤ - 

دي�سمبر ٢٠٢٤م

 يناير ٢٠٢٤ - 

يونيو ٢٠٢٤م
الإطار الزمني

�إنجاز تقارير التقييم تنفيذ البرامج توقيع الاتفاقيات
توفر قائمة المجامع 

اللغوية والعلمية
م�ؤ�شرات الأداء

بع�ض المخت�صين 

بالمركز
مدير المركز مدير المركز

بع�ض المخت�صين 

بالمركز
جهة التنفيذ

المجامع اللغوية 

والعلمية

المجامع اللغوية 

والعلمية

المجامع اللغوية 

والعلمية

فريق الخبراء 

والمتخ�ص�صين
ال�شركاء

اعتماد منهجية 

تقييم منظمة

�أخذ الموافقات 

اللازمة

�أخذ الموافقات 

اللازمة

التوا�صل مع الجهات 

المخت�صة
المتطلبات

مو�ضوعية التقييم

التعار�ض بين برامج 

المركز وبرامج 

الجهات الأخرى

التعار�ض بين خطط 

المركز وخطط 

الجهات

عدم التمكن من 

ح�صر كافة الجهات 
المخاطر

و�ضع تو�صيات 

للتطوير

تنفيذ برامج م�شتركة 

مع المجامع اللغوية 

والعلمية

توقيع الاتفاقيات 
قائمة المجامع اللغوية 

والعلمية
النتائج المتوقعة

ملاحظات

تن�سيق جهود المجامع اللغوية والعلمية 5
المحور  

الخام�س

الاهتمام باللغة العربية المجال

تن�سيق الجهود مع الم�ؤ�س�سات والمجامع اللغوية والعلمية والجهات المخت�صة في الدول 

الخليجية والعربية والإ�سلامية للو�صول �إلى مخرجات معرفية هادفة وواعدة

الهدف 

الا�ستراتيجي

عقد اللقاءات مع الم��سؤولين والمخت�صين بالمجامع اللغوية والعلمية وتبادل الزيارات البرنامج

تنفيذ زيارات للمجامع اللغوية والعلمية وت�ضييف م��سؤولي المجامع
و�صف 

البرنامج

توثيق العلاقات مع المجامع اللغوية والعلمية من �أجل تن�سيق الجهود وتطويرها هدف البرنامج
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المحور السادس

البرنامج الأول  

�إعداد التقارير حول 

الم�ؤتمرات الفكرية 

الدورية

ن�شر مقاطع 

الم�ؤتمرات الفكرية 

الدورية

تنفيذ م�ؤتمرات 

فكرية دورية

عمل خطة لتنفيذ 

م�ؤتمرات فكرية 

دورية

�آليات التنفيذ

يناير ٢٠٢٦ - 

دي�سمبر ٢٠٣٠م

يناير ٢٠٢٥ - 

دي�سمبر ٢٠٣٠م

يوليو ٢٠٢٤ - 

دي�سمبر ٢٠٢٤م

 يناير ٢٠٢٤ - 

يونيو ٢٠٢٤م
الإطار الزمني

�إنجاز التقارير ن�شر المقاطع المرئية تنفيذ الفعاليات توفر الخطة م�ؤ�شرات الأداء

بع�ض المخت�صين 

بالمركز

بع�ض المخت�صين 

بالمركز

بع�ض المخت�صين 

بالمركز

بع�ض المخت�صين 

بالمركز
جهة التنفيذ

الجهات ذات العلاقة 

وذوي الاخت�صا�ص

الجهات ذات العلاقة 

وذوي الاخت�صا�ص

الجهات ذات العلاقة 

وذوي الاخت�صا�ص

الجهات ذات العلاقة 

وذوي الاخت�صا�ص
ال�شركاء

توفر المادة العلمية
الن�شر عبر و�سائل 

التوا�صل

التن�سيق مع 

الم�شاركين ون�شر 

الإعلانات 

التوا�صل مع ذوي 

الاخت�صا�ص
المتطلبات

حاجة الن�صو�ص �إلى 

تحرير لغوي
�ضعف جودة المقاطع عدم منا�سبة الوقت تكرار الجهود المخاطر

�إنجاز التقارير

رفع المقاطع في 

ح�سابات و�سائل 

التوا�صل

تنفيذ الم�ؤتمرات وفق 

الخطة

خطة عقد الم�ؤتمرات 

الفكرية الدورية
النتائج المتوقعة

ملاحظات

مد ج�سور التعاون مع ذوي الاخت�صا�ص والمهتمين فيما ينفع م�ستقبل اللغة العربية 

والترجمة والتعريب 
6

المحور  

ال�ساد�س

الترجمة والتعريب والاهتمام باللغة العربية المجال

مد ج�سور التعاون مع رجالات الفكر واللغة والثقافة والأدب والعلوم الإن�سانية �إقليميا ودوليا
الهدف 

الا�ستراتيجي

عقد م�ؤتمرات فكرية دورية لمناق�شة الق�ضايا المتعلقة باللغة والهوية والثقافة والأدب والعلوم 

الإن�سانية تتعلق باخت�صا�صات المركز
البرنامج

تنظيم م�ؤتمرات فكرية لمناق�شة ق�ضايا اللغة ب�شكل دوري ومنتظم، ون�شرها، و�إعداد تقارير 

ب��شأنها

و�صف 

البرنامج

عقد �سل�سلة من الم�ؤتمرات الفكرية الدورية هدف البرنامج
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تقييم ما يتم �إنجازه
تنفيذ المحا�ضرات 

ب�شكل دوري

اعتماد التو�صيف من 

اللجنة الإ�شرافية

و�ضع تو�صيف 

للمحا�ضرات
�آليات التنفيذ

يناير ٢٠٢٦ - 

دي�سمبر ٢٠٣٠م

يناير ٢٠٢٥ - 

دي�سمبر ٢٠٣٠م

يوليو ٢٠٢٤ - 

دي�سمبر ٢٠٢٤م

 يناير ٢٠٢٤ - 

يونيو ٢٠٢٤م
الإطار الزمني

�إنجاز تقارير التقييم تنفيذ المحا�ضرات اعتماد التو�صيف تو�صيف للمحا�ضرات م�ؤ�شرات الأداء

بع�ض المخت�صين 

بالمركز

بع�ض المخت�صين 

بالمركز
اللجنة الإ�شرافية

بع�ض المخت�صين 

بالمركز
جهة التنفيذ

الجهات ذات العلاقة الجهات ذات العلاقة
بع�ض المخت�صين 

بالمركز
الجهات ذات العلاقة ال�شركاء

عتماد منهجية تقييم 

منظمة

التن�سيق للإعلان 

وبث المحا�ضرات عن 

بعد 

عقد اجتماع اللجنة 

الإ�شرافية

الت�شاور مع ذوي 

الاخت�صا�ص
المتطلبات

مو�ضوعية التقييم
قلة الإقبال و�صعوبات 

تقنية

ت�أخر عقد اجتماع 

اللجنة
تكرار جهود م�شابهة المخاطر

و�ضع تو�صيات 

للتطوير

تنفيذ المحا�ضرات 

ب�شكل دوري

وثيقة تو�صيف 

معتمدة للمحا�ضرات

وثيقة »تو�صيف 

المحا�ضرات«
النتائج المتوقعة

ملاحظات

مد ج�سور التعاون مع ذوي الاخت�صا�ص والمهتمين فيما ينفع م�ستقبل اللغة العربية 

والترجمة والتعريب 
6

المحور  

ال�ساد�س

الترجمة والتعريب والاهتمام باللغة العربية المجال

مد ج�سور التعاون مع رجالات الفكر واللغة والثقافة والأدب والعلوم الإن�سانية �إقليميا ودوليا
الهدف 

الا�ستراتيجي

تنفيذ محا�ضرات تعنى بالفكر واللغة والثقافة والأدب البرنامج

بث محا�ضرات دورية تعنى بالفكر والثقافة والأدب ي�شارك فيها الم��سؤولين والمتخ�ص�صين من 

دول المجل�س وخارجها

و�صف 

البرنامج

�إبراز الجوانب الفكرية والح�ضارية والثقافية للغة العربية وعلومها هدف البرنامج

البرنامج الثاني  
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تقييم ما يتم �إنجازه
تنفيذ الحلقات 

النقا�شية ب�شكل دوري

اعتماد التو�صيف من 

اللجنة الإ�شرافية

و�ضع تو�صيف 

للحلقات النقا�شية
�آليات التنفيذ

يناير ٢٠٢٦ - 

دي�سمبر ٢٠٣٠م

يناير ٢٠٢٥ - 

دي�سمبر ٢٠٣٠م

يوليو ٢٠٢٤ - 

دي�سمبر ٢٠٢٤م

 يناير ٢٠٢٤ - 

يونيو ٢٠٢٤م
الإطار الزمني

�إنجاز تقارير التقييم
تنفيذ الحلقات 

النقا�شية
اعتماد التو�صيف

تو�صيف ل للحلقات 

النقا�شية
م�ؤ�شرات الأداء

بع�ض المخت�صين 

بالمركز

بع�ض المخت�صين 

بالمركز
اللجنة الإ�شرافية

بع�ض المخت�صين 

بالمركز
جهة التنفيذ

الجهات ذات العلاقة الجهات ذات العلاقة
بع�ض المخت�صين 

بالمركز
الجهات ذات العلاقة ال�شركاء

اعتماد منهجية 

تقييم منظمة

التن�سيق للإعلان 

وبث الحلقات 

النقا�شية عن بعد 

عقد اجتماع اللجنة 

الإ�شرافية

الت�شاور مع ذوي 

الاخت�صا�ص
المتطلبات

مو�ضوعية التقييم
قلة الإقبال و�صعوبات 

تقنية

ت�أخر عقد اجتماع 

اللجنة
تكرار جهود م�شابهة المخاطر

و�ضع تو�صيات 

للتطوير

تنفيذ الحلقات 

النقا�شية ب�شكل دوري

وثيقة تو�صيف 

معتمدة للحلقات 

النقا�شية

وثيقة »تو�صيف 

الحلقات النقا�شية«
النتائج المتوقعة

ملاحظات

مد ج�سور التعاون مع ذوي الاخت�صا�ص والمهتمين فيما ينفع م�ستقبل اللغة العربية 

والترجمة والتعريب 
6

المحور  

ال�ساد�س

الترجمة والتعريب والاهتمام باللغة العربية المجال

مد ج�سور التعاون مع رجالات الفكر واللغة والثقافة والأدب والعلوم الإن�سانية �إقليميا ودوليا
الهدف 

الا�ستراتيجي

عقد حلقات نقا�شية البرنامج

ت�ضييف الم��سؤولين والمتخ�ص�صين في حلقات نقا�شية تعنى بمختلف جوانب اللغة العربية 

والترجمة والتعريب

و�صف 

البرنامج

بث حلقات نقا�شية دورية تطرح ق�ضايا  متعلقة بالفكر والثقافة والأدب ي�شارك فيها 

الم��سؤولون والمتخ�ص�صون من دول المجل�س وخارجها
هدف البرنامج

البرنامج الثالث  
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